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 چکیده
  ت یفیو  هبود ک یمال  تیشممفاف ،یمحور ر عدلکرد، داده   یمبتن  یزیردولت  ا تدرکز  ر  ودجه یزیرنظام  ودجه  ییکارا  یهوشممدند  ر ارت ا  یهایاثر فناور  لیپژوهش، تحل نیهدف ا

کارشمناسما   ،ییاجرا  یهادسمتااه  یمال را یمد ،یزیرمضمدو  اناام شمد. جام ه پژوهش شمامل گبر ا   ودجه  لیو روش تحل  یفیک کردیپژوهش  ا رو نیا  ود. یمنا ع عدوم صیتخصم 

  ی  رفصمور  هدفدند و  لوله ه  یری در شمهر تهرا   ود. ندونه یعدوم یو مال یدولت تیریحوزه مد یعلد  ئتیه  یدولت و اعضما  یمال  یهاو  ودجه، متخصمصما  سمامانه یزیر رنامه

ها،  ا استفاده کامل مصاحبه  یسازاده یها پس از پاناام شد. داده   افتهیساگتاردهیمصاحبه ن  ۲۲. در مادوع،  افتیادامه   ی ه اشباع نظر یا یها تا دستداده   ی ردآور  ندیاناام شد و فرا

 سهیو م ا لیتحل ریثبت مس ا ،یکنند ا ، مرور هدتامشارکت ینیاز  از   هاافتهیاعتبار   شیافزا یشدند.  را لیتحل یو انتخا   یمحور ز، ا  یو در سه سطح کد ذار NVivoافزار از نرم

و  یمال  یهاداده   یسممازکپارچهی:   ذارندیدولت اثر م یزیرنظام  ودجه  یی ر کارا  یپنج م وله اصممل قیهوشممدند از  ر  یهاینشمما  داد فناور  هاافتهی ها اسممتفاده شممد.مسممتدر داده 

داده.  یو حکدران  ینهاد یهاتیظرف  یو  از راح ،یا ودجه  ییو پاسمممخاو  تیشمممفاف  ی ر عدلکرد، ارت ا  یمبتن  یزیر ودجه  تیمنا ع، ت و صیتخصممم   یهوشمممدندسممماز ،یعدلکرد

 ،یانسمممان یگطا توانندیم ینی شیپ  یهاتمیو الاور یمال کپارچهی  یهاسمممامانه ،یتیریمد  یداده، داشمممبوردهاکلا   لیتحل ،یکردند که هوش مصمممنوع  دیکنند ا  تأکمشمممارکت

  یها، نبود اسمتانداردها  ود  سمامانه  یاره یجز  ،یداده، م اومت سمازمان  تیفیحال، ضم   ک نیا ارا کاهش دهند.    رهدفدندیغ  یهاصیو تخصم   یا لاعات ریتأگ  ،یا هیسمل  یری میتصمد

  ییکارا توانندیم یهوشمدند زمان  یهایفناور  دهدیپژوهش نشما  م  جینتا شمدند.  ییشمناسما  یاز موانع اصمل  یتدیالاور  یری میمر وط  ه تصمد یاگلاق یهایعدلکرد و ناران  یا یارز

کار  رفته شوند.  متخصص  ه یانسان  تیها و ظرفت امل سمامانه  تیم تبر عدلکرد، قا ل  یهاشماگص  ،ینهاد  تیداده، شمفاف یدهند که در چارچوب حکدران شیدولت را افزا یزیر ودجه

 .شودیدولت محسوب م یمحور در نظام مالو داده  یتیریمد ،یتحول نهاد کی لکه   ست،یپروژه فناورانه ن کیصرفاً  یزیر ودجه یهوشدندساز  ن،ی نا را

 ای؛ مدیریت مالی عدومی.محوری؛ هوش مصنوعی؛ کارایی  ودجهریزی مبتنی  ر عدلکرد؛ داده ریزی دولت؛  ودجههای هوشدند؛  ودجهفناوری :هاکلیدواژه

ریزی دولت  ا تأکید های هوشدند  ر کارایی نظام  ودجهتحلیل اثر فناوری(.  1404)  اکبر.  یپور، عل ینیحس سادا .، و فا ده  ،ی.،  اهرنیحس  ریام دیس ،یعلو دهی:شیوه استناد

 .15-۲8(، 5)1، هوشدندسازی در حسا داری، اقتصاد و مدیریت مالی. ریزی مبتنی  ر عدلکرد و داده  ر  ودجه

 تمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.   1404 © 
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Abstract 
This study aimed to analyze the effect of intelligent technologies on improving the efficiency of the government budgeting system, with 

particular emphasis on performance-based budgeting, data-driven decision-making, fiscal transparency, and the quality of public resource 

allocation. This study employed a qualitative research design using thematic analysis. The research population consisted of budgeting 

experts, public financial managers, planning and budget specialists, government financial information system experts, and university 

faculty members in public administration and public finance in Tehran. Participants were selected through purposive and snowball 

sampling, and data collection continued until theoretical saturation was achieved. A total of 22 semi-structured interviews were conducted. 

After full transcription, the data were analyzed using NVivo software through open, axial, and selective coding. To enhance 

trustworthiness, member checking, peer review, audit trail documentation, and constant comparison were applied throughout the analysis 

process. The findings indicated that intelligent technologies influence the efficiency of the government budgeting system through five 

major categories: integration of financial and performance data, intelligent resource allocation, reinforcement of performance-based 

budgeting, enhancement of budget transparency and accountability, and redesign of institutional capacities and data governance. 

Participants emphasized that artificial intelligence, big data analytics, managerial dashboards, integrated financial management systems, 

and predictive algorithms can reduce human error, discretionary decision-making, information delays, and inefficient allocation of public 

resources. Nevertheless, poor data quality, organizational resistance, fragmented systems, weak performance indicators, and ethical 

concerns regarding algorithmic decision-making were identified as key barriers. The results suggest that intelligent technologies can 

improve the efficiency of government budgeting only when they are embedded within a coherent framework of data governance, 

institutional transparency, valid performance indicators, system interoperability, and specialized human capacity. Accordingly, intelligent 

budgeting should not be viewed merely as a technological project, but as an institutional, managerial, and data-driven transformation in 

public financial management. 

Keywords: Intelligent technologies; government budgeting; performance-based budgeting; data-driven budgeting; artificial intelligence; 

budget efficiency; public financial management. 
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 مقدمه 

از مهم یکی  اولویت  ودجه دولت  آ   از  ریق  زیرا  است؛  عدومی  ا زارهای حکدرانی  توس ه یریهای سیاستی، جهتترین  ت هدا  های  ای، 

ریزی در دولت صرفاً یک فرایند حسا داری یا  شود.  ودجهاجتداعی، ظرفیت اجرایی دولت و الاوی توزیع منا ع عدومی  ه ز ا  مالی ترجده می

 یری عدومی، پاسخاویی، کنترل مالی، تخصیص  هینه منا ع و ارزیا ی عدلکرد ثبت ارقام درآمد و هزینه نیست،  لکه سازوکاری  رای تصدیم

اجرایی محسوب میدستااه اداری سنتی،  ودجه شود. در نظامهای  اقلام هزینههای  غالباً  ر مبنای  های  زنیای، روندهای  ذشته، چانهریزی 

های واق ی، پیامدهای اجتداعی و  یافته، گروجیشود؛  ه هدین دلیل، ارتباط میا  منا ع تخصیصهای تدریای اناام مییشسازمانی و افزا

ای،  ها  ه سدت اصلاحا   ودجه صور  شفاف قا ل مشاهده نیست. این مسئله موجب شده است که  سیاری از دولتکرد عدومی  هکارایی هزینه

 . یری مالی حرکت کنند های نوین  رای پشتیبانی از تصدیمای و استفاده از فناوریریزی  رنامهریزی مبتنی  ر عدلکرد،  ودجه  ودجه 

شده و  کند را طه میا  منا ع مصرفریزی است که تلاش میترین رویکردهای اصلاح نظام  ودجهریزی مبتنی  ر عدلکرد یکی از مهم ودجه 

ها اناام شود، زنی دستااهکرد یا قدر  چانهتر سازد. در این رویکرد، تخصیص منا ع نباید صرفاً  راساس سا  ه هزینهشده را شفافنتایج حاصل

های عدومی صور   یرد. شیک در تحلیل ها، پیامدها و میزا  تح ق مأموریتهای عدلکرد، گروجیها، شاگص لکه  اید  ر مبنای اهداف،  رنامه

ها  رای  ای و عدلکردی،  خشی از تلاش دولتهای  رنامهریزی سنتی  ه نظامای نشا  داد که حرکت از  ودجهتاریخی گود از اصلاحا   ودجه

ای هدچنین وایلدافسکی  ودجه را عرصه  .(Schick, 1966) ریزی  ا تخصیص منا ع استسازی تصدیدا  مالی و پیوند داد   رنامهیع لان

زنی قرار  یری مالی تحت تأثیر منافع سازمانی، روا ط قدر ، محدودیت ا لاعا  و الاوهای چانهسیاسی و نهادی دانست که در آ  تصدیم

فناوری .(Wildavsky, 1964) دارد منظر،  این  میاز  زمانی  هوشدند  کارایی  ودجههای  نهتوانند  ر  که  اثر ذار  اشند  ا زارهای  ریزی  تنها 

 .ای را نیز تغییر دهند یری  ودجهمحاسباتی جدیدی فراهم کنند،  لکه ساگتار ا لاعاتی، روا ط پاسخاویی و منطق تصدیم

 ر ضرور  پیوند میا   ودجه، عدلکرد و شفافیت  PEFA و OECD  ،World Bank  ،IMF الدللی مانند های  ینهای اگیر، سازما در دهه

از نهادهریزی عدلکردی را رویکردی می ودجه  OECD .اندمالی تأکید کرده ای  ه نتایج قا ل  ها و اقلام هزینهداند که تدرکز نظام  ودجه را 

ریزی عدلکردی زمانی اثر خش است که کنند که  ودجهدر هدین راستا، را ینسو  و لست  یا  می .(OECD, 2019) کندسناش منت ل می

 یری واق ی  رای استفاده از ا لاعا  عدلکردی وجود های عدلکرد روشن، ا لاعا  قا ل اعتداد، ظرفیت تحلیلی و سازوکارهای تصدیمشاگص

تنهایی  اند که تولید ا لاعا  عدلکردی  ههای مدیریت عدلکرد نشا  داده ا این حال، پژوهش .(Robinson & Last, 2009) داشته  اشد

ها، فرهنگ  یری نیست؛  لکه استفاده واق ی از ا لاعا   ه عواملی مانند ت هد مدیرا ، کیفیت شاگصکننده استفاده از آ  در تصدیمتضدین 

پیوند نهادی میا   زارش عدلکرد و تصدیدا   ودجه  & Kroll, 2015; Moynihan) ای وا سته استسازمانی، فشارهای پاسخاویی و 

Pandey, 2010). 
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های  ریزی دولت  اشد. منظور از فناوریتواند ن طه عطفی در اصلاح نظام  ودجههای هوشدند  ه عرصه مدیریت مالی عدومی میورود فناوری

مادوعه  قا لیتهوشدند  و  ا زارها  از  کلا ای  تحلیل  ماشین،  یاد یری  مصنوعی،  هوش  مانند  سامانهها  مالی،  داده،  مدیریت  یکپارچه  های 

های  زارشاری  لادرنگ است. این  کاوی، تحلیل ریسک و سامانهها، داده ینی، پردازش گودکار دادههای پیشیار، الاوریتمداشبوردهای تصدیم

های مالی و عدلکردی را  ا سرعت، دقت و عدق  یشتری فراهم کنند. در  توانند امکا   ردآوری، پردازش، تحلیل و ندایش دادهها میفناوری

دادهرنظام  ودجه نظام  اما در  است؛  م ایسه  غیرقا ل  و  غیرهدسا   پراکنده،  دیرهناام،  ا لاعا  م دولاً   یرند ا   محور، تصدیمیزی سنتی، 

شده  روز و تحلیلهای  هها و پیامدهای سیاستی را  ر اساس داده ها، کارایی  رنامهتوانند وض یت تح ق اهداف، انحراف از  ودجه، روند هزینه می

ساز کاهش عدم ت ار  ا لاعاتی، افزایش شفافیت،  هبود کنترل داگلی  تواند زمینه ریزی میمشاهده کنند. از این جهت، هوشدندسازی  ودجه

 .و ارت ای پاسخاویی شود

مهم از  زیرساگت یکی  هوشدندسازی  ودجه ترین  سامانههای  است رار  یاریزی،  مالی  مدیریت  ا لاعا   سامانه FMIS های  این  ها  ا  است. 

داری،  زارشاری و کنترل مالی، امکا  مدیریت منسام ریزی، تخصیص، ت هد، پرداگت، حسا داری، گزانه سازی فرایندهای  ودجهیکپارچه 

توانند در صور   راحی مناسب،  های مدیریت مالی میاند که سامانهکنند. دنر، واتکینز و دوروتینسکی نشا  دادهچرگه مالی دولت را فراهم می

کنند  هدچنین دنر و مین تأکید می .(Dener et al., 2011) ای، انضباط مالی و کارایی اجرایی را ت ویت کنندشفافیت مالی، کنترل  ودجه 

 Dener) تواند امکا  نظار  عدومی، تحلیل شهروندی و پاسخاویی مالی دولت را  سترش دهدای میهای  از  ودجه  ه داده FMIS که اتصال

& Min, 2013). موقع، قا ل اعتداد و جامع  رای تدوین،  های  هاز سوی دیار، اونا، آلن و  وتو  م ت دند که سامانه مالی کارآمد  اید  زارش

کند فراهم  پایش  ودجه  و  کنترل  و   نا راین، هوشدندسازی  ودجه  .(Uña et al., 2019) اجرا،  یکپارچه  ا لاعاتی  زیرساگت  ریزی  دو  

 .یا د افزاری محدود ت لیل میهای م تبر،  ه یک پروژه نرمداده

های  های جدا انه، قالبای و عدلکردی در سامانههای  ودجهها این است که دادههای فناوری، چالش اصلی در  سیاری از دولت ا وجود ظرفیت

های اجرایی، های عدلکردی در دستااهداری، دادههای مالی مدکن است در گزانه شوند. دادهناهداو  و سطوح متفاو  کیفیت ناهداری می

انسانی در سامانهداده نیروی  دادههای  و  اداری  پراکند ی موجب میهای  این  ثبت شوند.  یا سیاستی  آماری  نهادهای  در  پیامدی  شود  های 

زنی اناام  یرد. در چنین شرایطی، فناوری  های دستی، مکاتبا  اداری، حافظه سازمانی و چانهای هدچنا   ر مبنای  زارش  یری  ودجه تصدیم

ریزی عدلکردی نیازمند آ  است های مالی و غیرمالی پیوند  رقرار کند.  ودجه آفرین گواهد  ود که  تواند میا  دادهمانی ارزشهوشدند تنها ز

های  ها، گدما ، شاگصهای اعتبارا ، ف الیتکه دولت  داند هر واحد هزینه، چه گروجی و پیامدی تولید کرده است؛ این امر مستلزم اتصال داده

 .عدلکرد، جام ه هدف و نتایج سیاستی است

عنوا  دارایی راهبردی محور، داده  هسازی فرایندهای اداری است. در دولت دادهمحور مفهومی فراتر از دولت الکترونیک یا دیایتالیدولت داده

تحلیلتل ی می مبنای شواهد،  عدومی  ر  تصدیدا   و  اتخاذ میشود  و  ازگوردهای مستدر  نهادی  یاد یری  م تبر،  در   OECD . رددهای 
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فرض«، »کار رمحوری« و   ود  از مرحله  راحی«، » از ود  پیشمحوری«، »دیایتال چارچوب سیاست دولت دیایتال، ا  ادی مانند »داده

محوری  ه این م ناست که تصدیدا  ریزی، دادهدر حوزه  ودجه  .(OECD, 2020) کندکنشاری« را  رای دولت دیایتال مطرح می»پیش

پذیر اناام شود، نه صرفاً  ر مبنای سا  ه،  های قا ل اعتداد و تحلیلمر وط  ه تخصیص، ت دیل، کنترل، پایش و ارزیا ی  ودجه  ر اساس داده

های ناساز ار، غیرقا ل  تواند  ه تولید انبوهی از دادهمحوری  دو  حکدرانی داده میفشارهای سیاسی یا الاوهای افزایشی.  ا این حال، داده

و حتی  دراه و  اعتداد  ردیا ی  قا لیت  امنیت، محرمانای،  داده،  تبادل  استانداردهای  داده،  مالکیت  داده،  کننده منار شود.  نا راین، کیفیت 

 .ریزی هستندپذیری الاوریتدی از عناصر حیاتی در هوشدندسازی  ودجهمسئولیت 

های  های تاریخی، شاگصتوانند در چند مرحله اصلی چرگه  ودجه اثر ذار  اشند. در مرحله تدوین  ودجه، تحلیل دادههای هوشدند میفناوری

ها را افزایش دهد. در   ینیتواند دقت  رآوردها و پیشاقتصادی، روندهای جد یتی، ا لاعا  عدلکردی و الاوهای مصرف گدما  عدومی می

توانند سناریوهای مختل  تخصیص منا ع را  ر اساس م یارهایی مانند اثر خشی، عدالت، فوریت، یار میهای تصدیممرحله تخصیص، الاوریتم

اولویت  و  سامانهریسک  اجرا،  مرحله  در  کنند.  م ایسه  سیاستی  میهای  هوشدند  هزینههای  تأگیرها،  انحرافا ،  و  توانند  غیرمت ارف  های 

ها ارزش عدومی تواند نشا  دهد کدام  رنامههای عدلکردی و پیامدی میناسایی کنند. در مرحله ارزیا ی، تحلیل دادههای مالی را شریسک 

ریزی را از یک فرایند سالانه، ایستا و مبتنی  ر اسناد  ه یک چرگه تواند نظام  ودجه اند.  دین ترتیب، فناوری هوشدند می یشتری ایااد کرده

 .پویا، تحلیلی و یاد یرنده تبدیل کند

پذیر یا  دهد که پیوند مست یم و مکانیکی میا  عدلکرد و تخصیص  ودجه هدواره امکا ریزی عدلکردی نشا  می ا این حال، اد یا   ودجه

جای جایازین  ریزی عدلکردی موفق م دولاً  هاند که  ودجه ر نشا  دادهنیها  و  یزلی در تحلیل تار ه کشورهای اصلاحمطلوب نیست. موی 

 ,Moynihan & Beazley) کند یری وارد فرایند  ودجه میعنوا  ورودی مهم تصدیمکرد  کامل قضاو  مدیریتی، ا لاعا  عدلکردی را  ه

ها تل ی شود.  ودجه عدومی ماهیتی  ریزی نباید  ه م نای وا ذاری کامل تصدیدا  تخصیصی  ه الاوریتم نا راین، هوشدندسازی  ودجه  .(2016

های عدومی، عدالت اجتداعی، پاسخاویی دموکراتیک و ملاحظا  سیاسی، اجتداعی و ارزشی دارد و تصدیدا  آ   اید در چارچوب اولویت

تواند جایازین کامل قضاو  عدومی، مسئولیت سیاسی و  تواند کیفیت ا لاعا  و تحلیل را افزایش دهد، اما ندینهادی اتخاذ شود. فناوری می

 .و وی سیاستی شود فت

های  های موجود در دادهها مدکن است سو یری کنند. نخست، الاوریتمهای جدیدی نیز ایااد میهای هوشدند چالشها، فناوریدر کنار فرصت

 ینی مدکن های پیشها توزیع شده  اشد، مدلصور  نا را ر میا  منا ق یا  روهتاریخی را  ازتولید کنند؛  رای مثال، ا ر در  ذشته منا ع  ه

ای اهدیت زیادی  عنوا  روند  بی ی پیشنهاد کنند. دوم، شفافیت الاوریتدی و قا لیت توضیح تصدیدا   ودجه است هدا  الاوهای نا را ر را  ه

  ذارا  و شهروندا   اید  توانند منطق تخصیص منا ع را درک کنند. سوم، استفاده ازهای اجرایی، نهادهای نظارتی، قانو دارد؛ زیرا دستااه

در  ودجهداده میا   های  سترده  مهارتی  شکاف  چهارم،  است.  ا لاعا   محرمانای  و  گصوصی  حریم  امنیت،  اصول  رعایت  نیازمند  ریزی 



 هوشمندسازی در حسابداری، اقتصاد و مدیریت مالی 

 

Smartification in Accounting, Economics, and Financial Management 

 

20
 

تواند مانع استفاده اثر خش از فناوری شود. پنام، م اومت سازمانی در  را ر شفافیت و پاسخاویی کارشناسا   ودجه و متخصصا  داده می

 .های هوشدند را  ه سطح ظاهری و ندایشی محدود سازدتواند اجرای فناوریمی

 ا توجه  ه اهدیت  ودجه دولت در اقتصاد ایرا  و تدرکز  خش قا ل توجهی از تصدیدا  مالی و اجرایی در پایتخت،  ررسی دید اه گبر ا  

الزاما ، فرصت تواند شناگت عدیقمست ر در تهرا  می از  عنوا  محل ریزی فراهم کند. تهرا   هها و موانع هوشدندسازی نظام  ودجهتری 

ریزی، مالی، نظارتی و دانشااهی،  ستر مناسبی  رای مطال ه کیفی دید اه متخصصا  ریزی،  ودجه  ذاری،  رنامهاست رار نهادهای اصلی سیاست

های هوشدند  ر کارایی  ساگتاریافته اناام شد تا اثر فناوریرو، پژوهش حاضر  ا رویکرد کیفی و مبتنی  ر مصاحبه نیده این حوزه است. ازاین

های هوشدند ریزی مبتنی  ر عدلکرد و داده تحلیل شود. مسئله اصلی پژوهش این است که فناوریریزی دولت  ا تأکید  ر  ودجه جهنظام  ود

ای، انسانی و مدیریتی  رای تح ق این اثر ذاری ریزی دولت را ارت ا دهند و چه الزاما  نهادی، دادهتوانند کارایی نظام  ودجهاز چه مسیرهایی می

 .لازم است

 هامواد و روش

این پژوهش از نظر هدف، کار ردی و از نظر رویکرد، کیفی است. روش پژوهش، تحلیل مضدو   ا رویکرد است رایی  ود؛ زیرا هدف مطال ه،  

ریزی دولت  ود. رویکرد کیفی  رای این موضوع  های هوشدند  ر کارایی نظام  ودجه ندی و تبیین مضامین مرتبط  ا اثر فناوریشناسایی،  ب ه

ها،  ای چند  دی، نهادی، فناورانه و مدیریتی است و فهم آ  نیازمند دریافت تار ه ریزی دولت پدیدهمناسب است، زیرا هوشدندسازی  ودجه 

دهد الاوهای م نایی پنها  ریزی و مدیریت مالی عدومی است. تحلیل مضدو  امکا  میها و تفسیرهای گبر ا  در یر  ا فرایند  ودجهادراک 

 .(Braun & Clarke, 2006) دهی شوند های اصلی و فرعی سازما استخراج و در قالب م وله ها در مصاحبه

 ذاری های مالی دولت، مدیریت عدلکرد و سیاستریزی، مالی عدومی، سامانهنفر از گبر ا  حوزه  ودجه  ۲۲کنند ا  پژوهش شامل مشارکت

تار ه حرفه پنج سال  پژوهش شامل داشتن حداقل  ورود  ه  م یارهای  تهرا   ودند.  در حوزه  ودجهعدومی در شهر  پژوهشی  یا  ریزی، ای 

ریزی مبتنی  ر عدلکرد؛   ذاری دولتی؛ آشنایی  ا مفاهیم  ودجههای مالی، ارزیا ی عدلکرد یا سیاستریزی، مدیریت مالی عدومی، سامانه رنامه

های  سیار محدود و غیرمرتبط  ود. ترکیب و تدایل  ه مشارکت در مصاحبه  ود. م یار گروج نیز عدم تدایل  ه ادامه مصاحبه یا ارائه پاسخ

ریزی کارشناس  رنامه  4های مالی و داده،  متخصص سامانه  5های اجرایی،  مدیر یا کارشناس ارشد  ودجه در دستااه  ۷کنند ا  شامل  مشارکت

کنند ا  در کارشناس حوزه نظار  و ارزیا ی عدلکرد  ود. هده مشارکت  ۳عضو هیئت علدی مدیریت دولتی و مالی عدومی، و    ۳و  ودجه،  

 .تهرا  ف الیت داشتند

 رفی استفاده شد. در ا تدا، افرادی تر از روش  لوله صور  هدفدند آغاز شد و سپس  رای دسترسی  ه افراد دارای تار ه تخصصی  یری  ه ندونه 

کنند ا  گواسته شد گبر ا  دیاری را انتخاب شدند که تار ه مست یم در تدوین، اجرا، کنترل یا ارزیا ی  ودجه داشتند. سپس از مشارکت

یا  ودجه های هوشدند، سامانهکه در حوزه فناوری یافت که  ریزی عدلکردی تار ه دارند م رفی کنند. مصاحبههای مالی  ادامه  زمانی  تا  ها 
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های موجود افزوده نشد و الاوهای مفهومی تکرار شدند. اشباع نظری در مصاحبه نوزدهم حاصل شد؛ اما  رای ا دینا  های جدید  ه م ولهداده

 .نفر  ود ۲۲کنند ا   از پایداری مضامین، سه مصاحبه تکدیلی دیار نیز اناام شد.  نا راین، ت داد نهایی مشارکت

از  ریق مصاحبه داده نیدهها  نظری  ودجه های  مبانی  راهندای مصاحبه  راساس  عدلکرد، دولت  ساگتاریافته  ردآوری شد.  مبتنی  ر  ریزی 

های هوشدند چاونه های اصلی شامل مواردی مانند »فناوریهای هوشدند  راحی شد. پرسشهای مدیریت مالی و فناوریمحور، سامانهداده

ترین ریزی مبتنی  ر عدلکرد ضروری است؟«، »مهمهایی  رای  ودجهای را  هبود دهند؟«، »چه نوع داده یری  ودجه توانند کیفیت تصدیممی

در  ودجه  داده  تحلیل  و  از هوش مصنوعی  استفاده  »سامانهموانع  دولت چیست؟«،  موجود چه ض   ریزی  مالی  از های  پشتیبانی  در  هایی 

ریزی دولت چه الزاما  نهادی و مدیریتی لازم است؟«  ود. مد  هر مصاحبه  ین « و » رای افزایش کارایی  ودجه ریزی عدلکردی دارند؟ ودجه 

 .سازی و  رای تحلیل آماده شد صور  کامل پیادهکنند ا  ضبط، سپس  هها  ا رضایت مشارکتدقی ه متغیر  ود. هده مصاحبه   ۷5تا  45

ها حاصل شود. سپس ها چندین  ار مطال ه شد تا آشنایی کلی  ا دادهاناام شد. ا تدا متن مصاحبه  NVivo افزارها  ا استفاده از نرمتحلیل داده

های م نادار مرتبط  ا موضوع پژوهش استخراج شد. در مرحله   د، کدهای مشا ه  ا یکدیار م ایسه و در قالب  کد ذاری  از اناام و  زاره

ها  های اصلی قرار  رفتند. در نهایت، روا ط میا  م وله تر در قالب م ولهها در سطحی انتزاعیدهی شدند. سپس زیرم ولهها سازما زیرم وله 

و ر شتی اناام شد؛  صور  رفت ریزی دولت تدوین شد. فرایند تحلیل  ههای هوشدند  ر کارایی نظام  ودجه  ررسی و الاوی مفهومی اثر فناوری

ها افزایش های اصلی حرکت کرد تا انساام مفهومی یافتهها و م ولهها، کدها، زیرم وله ن مصاحبه ور مکرر میا  مت ه این م نا که پژوهشار  ه

 .یا د 

ها   دین منظور، گلاصه یافته .(Lincoln & Guba, 1985)  رای افزایش اعتبار پژوهش از راهبردهای پیشنهادی لینکلن و  و ا استفاده شد 

ها توسط کنند ا  قرار  رفت و نظر آنا  در اره دقت تفسیرها دریافت شد. هدچنین کد ذاری  خشی از مصاحبه در اگتیار چند نفر از مشارکت 

های پژوهشی، استفاده  یک پژوهشار هدکار مرور شد و موارد اگتلاف در جلسا  تحلیلی  ررسی  ردید. ثبت مسیر تحلیل، ناهداری یادداشت

پذیری و  شده  رای افزایش قا لیت اعتداد، انت الکنند ا  از دیار اقداما  اناامها و تنوع مشارکتهای مست یم، م ایسه مستدر دادهقولاز ن ل

 .تأییدپذیری پژوهش  ود

پژوهش  رای مشارکت اناام مصاحبه، هدف  از  آنا  دریافت  ردید.  ه مشارکتپیش  آ اهانه  کنند ا   کنند ا  توضیح داده شد و رضایت 

شود. کدهایی  های هویتی  زارش میصور  کلی و  دو  ذکر نام یا نشانها دینا  داده شد که ا لاعا  آنا  محرمانه گواهد ماند و نتایج ف ط  ه

 .کنند ا  استفاده شد. مشارکت در پژوهش داو لبانه  ود و افراد در هر مرحله حق انصراف داشتند رای ارجاع  ه مشارکت P22 تا  P1 مانند 

 هایافته

های مالی، فناوری داده و ارزیا ی عدلکرد در تهرا  مشارکت ریزی، مدیریت مالی عدومی، سامانهنفر از گبر ا  حوزه  ودجه   ۲۲در این پژوهش  

نفر دارای مدرک    1۷نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد و    5نفر ز   ودند. از نظر سطح تحصیلا ،    ۷نفر مرد و    15کردند. از نظر جنسیت،  
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سال    ۲0نفر  یش از    ۹سال و    ۲0تا    11نفر  ین    ۹سال،    10تا    5نفر  ین    4دکتری یا دانشاوی دکتری تخصصی  ودند. از نظر سا  ه کاری،  

ریزی نفر در  رنامه  4های مالی و داده،  نفر در سامانه  5های اجرایی،  ریزی دستااهنفر در  ودجه  ۷ای داشتند. از نظر حوزه تخصصی،  تار ه حرفه 

های متنوع کنند ا  از تار ه دهد مشارکتنفر در نظار  و ارزیا ی عدلکرد ف الیت داشتند. این ترکیب نشا  می  ۳نفر در دانشااه و    ۳و  ودجه،  

 .توانستند ا  اد مختل  موضوع را تبیین کننداجرایی، فنی، سیاستی و علدی  رگوردار  ودند و می

داده شد:  تحلیل  منار  اصلی  م وله  پنج  استخراج  دادهیکپارچه(  1ها  ه  عدلکردی،  سازی  و  مالی  و  (  ۲های  منا ع  تخصیص  هوشدندسازی 

های   از راحی ظرفیت(  5ارت ای شفافیت، پاسخاویی و کنترل انحرافا ، و  (  4ریزی مبتنی  ر عدلکرد،  ت ویت  ودجه (  ۳ای،   ینی  ودجهپیش

 .شودنهادی، انسانی و حکدرانی داده. در ادامه، هر م وله در یک پارا راف  زارش می

های هوشدند  ر ترین اثر فناوریکنند ا ، مهمنخستین م وله نشا  داد که از دید مشارکت :های مالی و عملکردیسازی دادهیکپارچه 

کنند ا  م ت د  ودند  شود.  سیاری از مشارکتهای مالی، عدلیاتی، عدلکردی و نظارتی حاصل میریزی دولت از مسیر اتصال دادهکارایی  ودجه 

های مر وط  ه اعتبارا ، هاست. دادهریزی ف لی، کدبود داده نیست،  لکه پراکند ی، ناهداهنای و غیرقا ل اعتداد  ود  دادهمشکل اصلی  ودجه

شوند و هدین های متفاو  ثبت میهای عدلکرد در سامانهها، نیروی انسانی، گروجی گدما  و شاگصها، پروژهها، ت هدا ، ف الیتپرداگت 

ها  ا  های مختل  داده زیاد داریم، اما این دادهکنند ا  اظهار کرد: »ما در دستااهشارکتدهد. یکی از مامر امکا  تحلیل یکپارچه را کاهش می

کننده دیاری مشارکت .(P6( »شودزنند؛  ودجه یک جاست، عدلکرد جای دیار و  زارش نظارتی هم در سامانه دیاری ثبت میهم حرف ندی

ریزی مبتنی  ر عدلکرد  یشتر شبیه یک فرم اداری  اقی   فت: »تا وقتی نتوانیم هزینه هر  رنامه را  ه گروجی واق ی آ  وصل کنیم،  ودجه

های یکتا،  ای مشترک، شناسهریزی را افزایش دهد که زیرساگت دادهتواند کارایی  ودجه  نا راین، فناوری هوشدند زمانی می .(P14( »ماندمی

 . خشی ایااد شوداستانداردهای تبادل داده و داشبوردهای تحلیلی میا 

 ینی، سناریوسازی های هوشدند در  هبود دقت پیشدومین م وله  ه ن ش فناوری :ایبینی بودجههوشمندسازی تخصیص منابع و پیش

از تصدیدا   ودجه و تخصیص منا ع مر وط  ود. مشارکت ای هنوز  ر اساس روندهای  ذشته، فشارهای  کنند ا  تأکید کردند که  سیاری 

ها، ریسک تح ق توانند نیاز واق ی دستااه ینی میهای پیششود، در حالی که تحلیل داده و الاوریتمای اناام میسازمانی و مذاکرا   ودجه

های چند سال  کنند ا   یا  کرد: »ا ر دادهها و پیامدهای سناریوهای مختل  تخصیص را  هتر نشا  دهند. یکی از مشارکتمنا ع، روند هزینه

تواند نشا  دهد کدام  رنامه واق اً نیازمند افزایش اعتبار  ریتم میهای اقتصادی کنار هم قرار  یرد، الاوهزینه، عدلکرد، جد یت هدف و شاگص

 وید تصدیم سیاسی چه  اشد، اما  ای دیار  فت: »هوش مصنوعی ندیکنندهمشارکت  .(P3( »است و کدام ف ط سا  ه افزایش  ودجه دارد

ای،   ینی کسری  ودجه، تحلیل روندهای هزینه در این م وله، زیرمضامینی مانند پیش .(P19( »تواند هزینه پنها  هر تصدیم را آشکار کندمی

پروژه کمشناسایی  اولویتهای  مدل ازده،  تخصیص،  سناریوهای  ودجه  ندی  حال،  سازی  این  شد.  ا  استخراج  انسانی  گطای  کاهش  و  ای 

 .ها  اید شفاف، قا ل توضیح و تحت نظار  انسانی  اشندکنند ا  هشدار دادند که الاوریتممشارکت
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ریزی مبتنی  ر عدلکرد را از سطح توانند  ودجه های هوشدند میسومین م وله نشا  داد که فناوری :ریزی مبتنی بر عملکردتقویت بودجه

شاگص زارش  و  تصدیمنویسی  سطح  صوری  ه  مشارکتسازی  دهند.  ارت ا  واق ی  موارد،   یری  از  در  سیاری  که  کردند  اظهار  کنند ا  

توانند  ا  های هوشدند میشوند و اثر مست یدی  ر تخصیص منا ع ندارند. فناوریای تنظیم میهای عدلکردی پس از تصدیدا   ودجه شاگص

از مشارکت را فراهم کنند. یکی  امکا  سناش مستدر عدلکرد  ارزیا ی،  پیامد و  ف الیت، گروجی،  اعتبار،  میا   پیوند  کنند ا   فت:  ایااد 

 .(P8( »ها را در پایا  سال  زارش کنیمه، نه اینکه ف ط ت داد ف الیتای دادریزی عدلکردی ی نی  دانیم پولی که گرج شده چه نتیاه » ودجه 

کننده دیاری  یا  کرد: »داشبورد عدلکردی ا ر  ه تخصیص وصل نباشد، ف ط یک ندایش آماری است؛ ارزش آ  زمانی است که  مشارکت

ها،  های م تبر، اتصال عدلکرد  ه اعتبارا ، ارزیا ی  رنامهدر این م وله، مضامینی مانند ت ری  شاگص .(P21( »ای را تغییر دهدتصدیم  ودجه 

 .های  لادرنگ در پایش عدلکرد شناسایی شداثر و استفاده از دادههای کمها، حذف یا اصلاح  رنامه ندی کارایی دستااهرتبه 

ای، کنترل انحرافا  های هوشدند  ر افزایش شفافیت  ودجهچهارمین م وله  ه اثر فناوری :ارتقای شفافیت، پاسخگویی و کنترل انحرافات

کرد را قا ل ردیا ی کنند و  توانند مسیر تخصیص تا هزینههای هوشدند میکنند ا  م ت د  ودند سامانهو پاسخاویی مالی مر وط  ود. مشارکت

کنند ا  توضیح  های غیرعادی و مغایر  میا   رنامه و اجرا را فراهم سازند. یکی از مشارکتکاری، هزینهامکا  شناسایی تأگیر، انحراف، دو اره

داد: »وقتی داده پرداگت، پیشرفت فیزیکی،  زارش عدلکرد و شاگص گروجی در یک داشبورد دیده شود، انحرافا  گیلی زودتر شناسایی  

کننده دیاری  فت: »شفافیت ف ط انتشار عدد  ودجه نیست؛ شفافیت ی نی شهروند یا نهاد نظارتی  فهدد این پول مشارکت .(P11( »شودمی

محور، کنترل هوشدند زیرمضامین این م وله شامل  زارشاری  لادرنگ، حسا رسی داده .(P4( »ای داشت رای چه هدفی رفت و چه نتیاه 

کنند ا  تأکید داشتند ای و کاهش تصدیدا  غیرشفاف  ود. در عین حال، مشارکتهای  از  ودجهت هدا ، ردیا ی زنایره تخصیص، انتشار داده

 . ندی دسترسی و ملاحظا  محرمانای هدراه  اشدکه شفافیت  اید  ا امنیت ا لاعا ، سطح

ریزی  دو  تحول نهادی و  پنادین م وله نشا  داد که هوشدندسازی  ودجه  :های نهادی، انسانی و حکمرانی دادهبازطراحی ظرفیت

مهار  امکا توس ه  انسانی  مشارکتهای  نیست.  دادهپذیر  سواد  ض    سازمانی،  م اومت  که  کردند  متخصصا  کنند ا   یا   نبود  ای، 

ها، ف دا  مالکیت روشن داده و نبود استانداردهای حکدرانی داده از موانع اساسی هستند. پذیری سامانهای، قوانین قدیدی، عدم ت املرشته میا 

افزار نیست؛ مشکل این است که فرایند  ودجه، قانو ، نیروی انسانی و داده هنوز  رای کنند ا   فت: »مشکل ما گرید نرمیکی از مشارکت

کننده دیاری اظهار کرد: »کارشناس  ودجه  اید ز ا  داده را  فهدد و متخصص داده  مشارکت .(P16( »اند یری هوشدند آماده نشدهتصدیم

در این م وله، مضامینی مانند آموزش  .(P9( »شودها قا ل استفاده ندیهم منطق  ودجه عدومی را  شناسد؛  دو  این پیوند، گروجی تحلیل

پذیری ها و مسئولیتای، حکدرانی داده، اگلاق الاوریتدی،  ازناری قوانین، مدیریت تغییر، استانداردسازی شاگصرشته های میا تخصصی، تیم

سازی انسانی هدراه  دهد فناوری هوشدند زمانی کارآمد است که  ا اصلاح نهادی و ظرفیتها نشا  می یری هوشدند استخراج شد. یافتهتصدیم

 .شود
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 بحث

ریزی مبتنی  ر عدلکرد و داده  ود. نتایج  ریزی دولت  ا تأکید  ر  ودجه های هوشدند  ر کارایی نظام  ودجه هدف این پژوهش تحلیل اثر فناوری

فناوری اثر ذاری  داد  یکپارچه نشا   است:  تبیین  قا ل  اصلی  محور  پنج  در  هوشدند  دادههای  هوشدندسازی سازی  عدلکردی،  و  مالی  های 

های نهادی و حکدرانی داده. این  ریزی مبتنی  ر عدلکرد، افزایش شفافیت و پاسخاویی، و  از راحی ظرفیتتخصیص منا ع، ت ویت  ودجه

افزاری یا استفاده محدود از ا زارهای تحلیلی مر وط نیست،  لکه  های نرمریزی تنها  ه نصب سامانهدهد هوشدندسازی  ودجه ها نشا  مییافته

های  ای را ارت ا دهند که دادهتوانند کارایی  ودجه های هوشدند زمانی می یری مالی دولت است. در واقع، فناوریر منطق تصدیممستلزم تغییر د

 OECD های یکپارچه و ظرفیت انسانی مناسب وجود داشته  اشد. این نتیاه  ا دید اههای م تبر، فرایندهای پاسخاو، زیرساگتدقیق، شاگص

ریزی عدلکردی ساز ار است؛ زیرا در این رویکرد، داده نه یک محصول جانبی اداری،  لکه دارایی راهبردی  رای  محور و  ودجه در اره دولت داده

 .(OECD, 2019, 2020) شودسازی، ارزیا ی و پاسخاویی محسوب میتصدیم

یکپارچه که  داد  نشا   پژوهش  یافته  دادهنخستین  پیشسازی  عدلکردی،  و  مالی  هوشدندسازی  ودجه های  اصلی  است.  شرط  ریزی 

ها و نبود پیوند میا  ا لاعا  مالی  ریزی نه صرفاً ف دا  داده،  لکه پراکند ی دادهکنند ا  تأکید کردند که مشکل اصلی نظام  ودجهمشارکت

زمانی   FMIS اند کههای ا لاعا  مدیریت مالی هدسو است. دنر و هدکارا   یا  کردهو عدلکردی است. این یافته  ا مطال ا  مر وط  ه سامانه

صور  یکپارچه پشتیبانی  داری و  زارشاری را  هتواند  ه  هبود مدیریت مالی عدومی منار شود که فرایندهای  ودجه، حسا داری، گزانه می

موقع و قا ل اعتداد  رای تدوین،  هدچنین اونا و هدکارا  تأکید دارند که سامانه مالی کارآمد  اید ا لاعا   ه .(Dener et al., 2011) کند

دهد که در غیاب م داری داده یکپارچه، استفاده از  نا راین، یافته حاضر نشا  می .(Uña et al., 2019) اجرا و کنترل  ودجه فراهم کند

های ورودی ها  ه کیفیت و انساام دادهای م تبر منار شود؛ زیرا الاوریتم یری  ودجهتواند  ه تصدیمداده ندیهوش مصنوعی و تحلیل کلا 

 .اندوا سته 

 ینی و کیفیت تخصیص منا ع را افزایش دهند. این یافته از منظر توانند دقت پیشهای هوشدند میدومین یافته پژوهش نشا  داد که فناوری

ریزی سنتی م دولاً ماهیتی افزایشی دارد و تصدیدا  ریزی عدلکردی و مدیریت مالی عدومی قا ل تبیین است.  ودجهنظری  ا اد یا   ودجه

اساس  ودجه سال قبل، مذاکرا  سازمانی و محدودیت زیادی  ر  تا حد  م ا ل،   .(Wildavsky, 1964)  یردهای سیاسی شکل میآ   در 

ارزیا ی ریسک تح ق منا ع را   ینی هزینه  ازده، پیشهای کمسازی سناریوها، شناسایی  رنامهتوانند امکا  مدلهای تحلیلی میفناوری ها و 

نیها  و   یری انسانی شوند. این نتیاه  ا دید اه مویها نباید جایازین کامل تصدیمها نشا  داد که الاوریتمفراهم کنند.  ا این حال، یافته

ای کدک کند، اما را طه میا  عدلکرد و تخصیص منا ع   یری  ودجه کنند ا لاعا  عدلکردی  اید  ه تصدیم یزلی هدخوا  است که تأکید می

یار در گدمت قضاو   عنوا  ا زار تصدیم نا راین، فناوری هوشدند  اید  ه .(Moynihan & Beazley, 2016) لزوماً گطی و مکانیکی نیست

 .های سیاستی و پاسخاویی نهادی قرار  یردعدومی، اولویت
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فناوری که  داد  نشا   پژوهش  یافته  از سطح  زارش توانند  ودجههای هوشدند میسومین  را  عدلکرد  مبتنی  ر  دهی صوری  ه سطح  ریزی 

از مشارکت تصدیم ارت ا دهند.  سیاری  از موارد  ه کنند ا   یا  کردند که شاگص یری واق ی  صور  تشریفاتی  های عدلکردی در  سیاری 

اند مسئله اصلی در  نیها  و پندی هدسو است که نشا  دادهشوند و پیوند مؤثری  ا تخصیص منا ع ندارند. این یافته  ا مطال ا  مویتولید می

 & Moynihan)  یری استمدیریت عدلکرد، صرفاً تولید ا لاعا  عدلکردی نیست،  لکه استفاده واق ی مدیرا  از این ا لاعا  در تصدیم

Pandey, 2010). مند گود نشا  داد که استفاده از ا لاعا  عدلکردی  ه عوامل سازمانی، مدیریتی و نهادی وا سته  کرول نیز در مرور نظام

های عدلکردی  ه  ریزی عدلکردی را ت ویت کنند که دادهتوانند  ودجههای هوشدند زمانی می ر این اساس، فناوری .(Kroll, 2015) است

توانند   ندی کارایی میهای رتبهفرایندهای رسدی تخصیص، پایش و ارزیا ی متصل شوند. داشبوردهای مدیریتی، تحلیل  لادرنگ و الاوریتم

 .ها و پذیرش سازمانی هدچنا  شرط اساسی استاین اتصال را ت ویت کنند، اما اعتبار شاگص

کنند ا  م ت د های هوشدند در ارت ای شفافیت، پاسخاویی و کنترل انحرافا  اشاره داشت. مشارکتچهارمین یافته پژوهش  ه ن ش فناوری

تواند انحرافا  را کاهش و امکا  نظار  مؤثر را افزایش دهد.   ودند که ردیا ی مسیر  ودجه از تصویب تا تخصیص، پرداگت، اجرا و نتیاه، می

توانند های مالی دولت میاند که سامانهای و شفافیت مالی هدسو است. دنر و مین نشا  دادههای  از  ودجهاین یافته  ا مطال ا  مر وط  ه داده

کند  هدچنین داوز تأکید می .(Dener & Min, 2013) ای و افزایش پاسخاویی عدومی فراهم کنندهای  از  ودجه مبنایی  رای انتشار داده

در هدین  .(Dawes, 2010) نف ا   اشندها قا ل استفاده، قا ل فهم و مرتبط  ا نیازهای ذیکه شفافیت ا لاعاتی زمانی ارزشدند است که داده

کرد، ای نباید  ه انتشار ارقام کلی محدود شود؛  لکه  اید شامل توضیح هدف هزینههای پژوهش حاضر نشا  داد که شفافیت  ودجهراستا، یافته

 .میزا  تح ق عدلکرد، انحراف از  رنامه و پیامدهای اجتداعی مخارج عدومی  اشد

هوشدندسازی  ودجه  که  داد  نشا   پژوهش  یافته  مسئله پنادین  آنکه  از  مسئلهریزی  یش  فناورانه  اشد،  است. ای  انسانی  و  نهادی  ای 

های  ها، نبود مالکیت روشن داده و نارانیای  ود  سامانهای، جزیرههایی مانند م اومت سازمانی، ض   سواد دادهکنند ا   ه چالشمشارکت

تصدیم در اره  استاگلاقی  دولت هدخوا   دیایتال  تحول  اد یا   یافته  ا  این  کردند.  اشاره  الاوریتدی  دولت   OECD . یری  چارچوب  در 

 ,OECD) سازی مداوم استسازی موفق نیازمند  راحی نهادی، حکدرانی داده، رویکرد کار رمحور و ظرفیتکند که دیایتالیدیایتال تأکید می

 ,OECD) هدچنین اصول هوش مصنوعی قا ل اعتداد  ر ضرور  شفافیت، پاسخاویی، امنیت، انصاف و نظار  انسانی تأکید دارند .(2020

2019; European Commission High-Level Expert Group on AI, 2019). فناوری از  استفاده  در   نا راین،  هوشدند  های 

ای  ر عدالت، رفاه عدومی و توزیع منا ع تأثیر مست یم ریزی دولت  اید  ا ملاحظا  اگلاقی و حکدرانی هدراه  اشد؛ زیرا تصدیدا   ودجه  ودجه 

 .دارند

ریزی دولت را از  ریق افزایش دقت ا لاعا ،  توانند کارایی نظام  ودجههای هوشدند میدهد که فناوریهای پژوهش نشا  میدر مادوع، یافته

 یری،  هبود تخصیص منا ع، ارت ای پایش عدلکرد، ت ویت پاسخاویی و کاهش انحرافا  افزایش دهند.  ا این حال، این  کاهش تأگیر تصدیم
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های عدلکردی دقیق، حدایت مدیریتی، قوانین مناسب و فرهنگ پذیر، شاگصهای ت املهای م تبر، سامانهاثر ذاری مشروط  ه وجود داده 

افزار ت لیل دهند.  ریزی را صرفاً  ه گرید سامانه یا توس ه نرم ذارا  نباید هوشدندسازی  ودجه سازمانی پذیرای شفافیت است.  نا راین، سیاست

سازی سازی و یکپارچهزما  در سه سطح داده، فرایند و نهاد اناام شود. در سطح داده، استانداردسازی، پاکریزی  اید هماصلاح نظام  ودجه

ها، اگتیارا ، ا لاعا  ضروری است. در سطح فرایند،  اید پیوند واق ی میا  عدلکرد و تخصیص منا ع  رقرار شود. در سطح نهاد،  اید مسئولیت

 .های انسانی  از راحی شودواعد پاسخاویی و ظرفیتق

ها از  ریق مصاحبه  ا گبر ا  مست ر در تهرا   ردآوری  های عدیق، دارای چند محدودیت است. نخست، دادهاین پژوهش  ا وجود ارائه یافته

ویژه منا ق کدتر  رگوردار، در این مطال ه من کس نشده است. دوم، پژوهش  ها،  هشد؛  نا راین، دید اه مدیرا  و کارشناسا  سایر استا 

ازاین نبود؛  آماری  ت دیم  آ   هدف  و  داشت  کیفی  نتایج  اید  هماهیتی  سوم،  رگی  رو،  شود.  تفسیر  تحلیلی  و  مفهومی  الاوی  عنوا  

های مالی، در  یا   رگی مصادیق اجرایی و سازمانی احتیاط داشتند. چهارم، این  کنند ا   ه دلیل حساسیت موضوع  ودجه و سامانهمشارکت

 .صور  مست یم ارزیا ی نشدهای مالی دولت  های یا دادههای  ودجهه گبر ا  مبتنی  ود و عدلکرد واق ی سامانهپژوهش  ر ادراک و تار 

شده در این مطال ه را در میا  ت داد  یشتری از مدیرا  مالی، کارشناسا  های آینده  ا رویکرد ترکیبی، الاوی استخراجشود پژوهشپیشنهاد می

تواند نشا  دهد که  های اجرایی مختل  می های مالی دولت آزمو  کنند. هدچنین اناام مطال ا  موردی در دستااه ودجه و کار را  سامانه

ریزی  های مالی و میزا  استفاده از ا لاعا  عدلکردی در هر سازما  چاونه  ر موف یت هوشدندسازی  ودجهسطح  لوغ داده، کیفیت سامانه

محور ریزی دادههای  لوغ  ودجهریزی هوشدند، شاگصهای سناش آماد ی سازمانی  رای  ودجه توانند مدلهای آینده می ذارد. پژوهشاثر می

 یری الاوریتدی در  ودجه عدومی را  راحی و اعتبارسنای کنند. هدچنین م ایسه تار ه کشورهای مختل  در ب اگلاقی تصدیمو چارچو

 .ای ایرا  آموزنده  اشد تواند  رای اصلاحا   ودجه ریزی میدر  ودجه FMIS های  از واستفاده از هوش مصنوعی، داده

های مالی، اداری، ای و عدلکردی تدوین و سامانههای  ودجهریزی دولت، نخست  اید ن شه جامع داده رای اجرای موفق هوشدندسازی  ودجه 

های صوری،  ها  اید  ازناری و از شاگصهای عدلکردی دستااههای یکتا  ه یکدیار متصل شوند. دوم، شاگصعدلیاتی و نظارتی از  ریق شناسه

ای  راحی  ونهای  اید  هآزمایی تبدیل شوند. سوم، داشبوردهای  ودجه محور و قا ل راستیهای نتیاهمحور و غیرقا ل سناش  ه شاگصف الیت

ها، روندها و پیامدهای هر  رنامه را نشا  دهند. چهارم، آموزش تخصصی  رای کارشناسا   شوند که علاوه  ر ندایش ارقام، انحرافا ، ریسک

دیرا  مالی و تحلیلارا  داده ضروری است. پنام، چارچوب حکدرانی داده و اگلاق الاوریتدی  اید پیش از استفاده  سترده از هوش   ودجه، م

 .مصنوعی تدوین شود تا شفافیت، انصاف، امنیت، پاسخاویی و نظار  انسانی تضدین  ردد

 گیری نتیجه

ریزی مبتنی  ر عدلکرد و داده اناام  ریزی دولت  ا تأکید  ر  ودجه های هوشدند  ر کارایی نظام  ودجهپژوهش حاضر  ا هدف تحلیل اثر فناوری

 ینی و تخصیص منا ع،  های مالی و عدلکردی،  هبود پیشسازی دادهتوانند از  ریق یکپارچه های هوشدند میشد. نتایج نشا  داد که فناوری
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ریزی دولت کدک کنند.  ا  ت ویت پیوند میا   ودجه و عدلکرد، افزایش شفافیت و پاسخاویی، و توس ه حکدرانی داده  ه ارت ای کارایی  ودجه

های  های  اکیفیت، سامانهریزی نیست. هوشدندسازی موفق نیازمند دادهتنهایی ضامن اصلاح  ودجهها نشا  داد که فناوری  هاین حال، یافته

ریزی هاست.  نا راین،  ودجههای م تبر، قوانین مناسب، فرهنگ پاسخاویی، ظرفیت انسانی و نظار  اگلاقی  ر الاوریتمپذیر، شاگصت امل

عنوا  یک تحول نهادی و مدیریتی در نظام مالی دولت درک شود، نه صرفاً یک پروژه فناورانه. ا ر این تحول  ا رویکردی هوشدند  اید  ه

های عدومی  تواند  ه کاهش اتلاف منا ع،  هبود عدالت تخصیصی، افزایش اثر خشی هزینهمحور و پاسخاو دنبال شود، میشفاف، داده  ای،مرحله 

 .ریزی منار شودو ت ویت اعتداد عدومی  ه نظام  ودجه 

 تشکر و قدردانی 

 آید. از تدامی کسانی که در اناام این پژوهش ما را هدراهی کردند تشکر و قدردانی  ه عدل می

 موازین اخلاقی 

 در این پژوهش اصول اگلاقی مرتبط  ا نشر و اناام پژوهش رعایت  ردیده است. 

 مشارکت نویسندگان 

 تدامی نویسند ا  ن ش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد ی تضاد مناف   ونهچیه در این م اله ، ر اساس اظهار نویسند ا 
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