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 چکیده
  یر یگمیداده و تصمن یحکنران ،یاما دهیبه  یهاتمیالگور  دانه،یبشیپ لیها با تنرکز بر تحلشمرکت ینقد انیجر تیریمد  یهوشمندداما  یبرا  یفیک  یپژوهش ارائه چارچوب نیهدف ا

  ،ی حسممابدار رانیمد ،یدارخزانه رانیمد ،یمال رانیکدددگان شممامل مدانجام شممد  جام ه مشممارکت یاکتشمما  یو طراح  یفیک  کردیپژوهش با رو  نیا بر شممواهد ااممت  یمبتد یمال

اشمبا     ا ته،یاماختارنهیمصماحبه ن  ۲۲ا  انجام  سانجام شمد و پ  یبر صمور  هد ندد و گلولهبه  یریگمسمتقر در تهران بود  ننونه  یهاشمرکت یو مشماوران مال یداده مال  لگرانیتحل

  یها کاربرد مدل ،یمال  یهاداده  تیظر   ،ینقد  انیجر تیریمد  یهاها شمامل چالشآن یاصمل  یو محورها دندیبه طول انجام  قهیدق ۷۵تا   ۴۵  نیها ب  مصماحبهدیحاصمل گرد ینظر

مضمنون   لیو روش تحل NVivoا زار  کامل، با اامتفاده ا  نرم  یاما اده یها پس ا  پهوشمندد بود  داده   یهاسمتمیام   یاما اده یو الزاما  پ یاما دهیبه  یهاتمینقش الگور ،یدیبشیپ

ها به داده  لیتحل  مسممتنر کدها ااممتفاده شممد   سممهیو مقا یزیمن  ریثبت مسمم   ان،یهنتا  یدیکدددگان، با بمشممارکت  یدیاعتبار پژوهش ا  با ب شیا زا یشممدند  برا  لیو تحل  یکدگذار

در گردش،  هیخزانه و امرما  نا یتصمن یاما دهیبه ،یدگینقد  یسم یونویو امدار  دانهیبشیپ لیتحل ،ینقد انیجر  یهاداده   تیفیو ک  یاما کپارچهیمدجر شمد   یاامتررا  پد  مقوله اصمل

صمر ا   ینقد  انیجر تیریمد  یداشمتدد که هوشمندداما  دیکدددگان تأکهوشمندد  مشمارکت  یهاسمتمیام   رشیپذ  یبرا  یاما مان  یها، و آمادگمدل یریپذو کدترل  یتنیالگور یحکنران

و مشمارکت   ریپذحیتوضم  یهامدل  ،یریگمیقواعد تصمن فیت ر ،یو مال یاتیعنل  یهاداده مدسمجم، اتصمال داده   یبلکه مسمتلزم م نار  سمت،یداشمبورد ن  ایا زار  اامتفاده ا  نرم یبه م دا

 ،یدیبشیاثربرش اامت که پ ی مان ینقد انیجر تیریمد  یپژوهش نشمان داد چارچو  هوشمندداما   ینتا اامت   یتنیالگور  یهایخروج  یابیو ار  یدر طراح یمال رانی  ال مد

پرداخت و   نا یکددد، تصمن ییرا  ودتر شمدااما یدگینقد  یها کنک کدد تا کسمربه شمرکت تواندیم یشمدهادیشموند  چارچو  پ یطراح کپارچهیصمور  داده به یو حکنران یاما دهیبه

 دهدد  شیا زا تیقط عدم طیخود را در شرا یمال یآورمحور، تا داده  یریگمیتصن قیکددد و ا  طر  نییرا ت   دهیاا ند، اطح مانده نقد به  دهیرا به  لوصو

 داری شرکتی؛ حکنرانی داده؛ ارمایه در گردش اا ی؛ خزانههای بهیدهبیدانه؛ الگوریتممدیریت جریان نقدی؛ هوشندداا ی مالی؛ تحلیل پیش :هاکلیدواژه

  اما یهای بهیدهبیدانه و الگوریتمها با اامتفاده ا  تحلیل پیشارائه چارچو  هوشمندداما ی مدیریت جریان نقدی شمرکت(   1۴0۴)   هرا   اطنه ا،ین ینانیامل  هی:شییهه اتیادا 
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Abstract 
This study aimed to develop a qualitative framework for intelligent corporate cash flow management by integrating predictive analytics, 

optimization algorithms, data governance, and evidence-based financial decision-making. This qualitative exploratory study was 

conducted among financial managers, treasury managers, accounting managers, financial data analysts, and corporate finance consultants 

working in Tehran-based companies. Participants were selected through purposive and snowball sampling. Data were collected through 

22 semi-structured interviews, after which theoretical saturation was achieved. Each interview lasted approximately 45 to 75 minutes and 

focused on cash flow management challenges, financial data capabilities, predictive modeling, optimization-based decision-making, and 

implementation requirements for intelligent cash management systems. The interviews were transcribed verbatim and analyzed using 

thematic analysis with the support of NVivo software. To enhance trustworthiness, member checking, peer review, audit trail 

documentation, and constant comparison of codes were employed. The analysis resulted in five main categories: integration and quality 

of cash flow data, predictive analytics and liquidity scenario planning, optimization of treasury and working capital decisions, algorithmic 

governance and model controllability, and organizational readiness for adopting intelligent systems. Participants emphasized that 

intelligent cash flow management is not limited to software deployment or dashboard visualization; rather, it requires coherent data 

architecture, integration of operational and financial data, decision-rule design, explainable models, and active involvement of financial 

managers in validating algorithmic outputs. The findings indicate that an intelligent cash flow management framework becomes effective 

when forecasting, optimization, and data governance are designed as an integrated system. The proposed framework can help companies 

identify liquidity shortages earlier, optimize payment and collection decisions, determine optimal cash balance levels, and enhance 

financial resilience under uncertainty through data-driven decision-making. 

Keywords: Cash flow management; financial intelligence; predictive analytics; optimization algorithms; corporate treasury; data 

governance; working capital 
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 مقدمه 

مد ، ظر یت هاات؛  یرا بقای عنلیاتی، توان پرداخت ت هدا  کوتاههای مدیریت مالی شرکتترین حو همدیریت جریان نقدی یکی ا  بدیادی

گیری درباره ورود و خرو  وجه نقد وابسته اات  ها به کیفیت تصنیمپذیری راهبردی شرکتگذاری، مدیریت ریسک نقدیدگی و ان طافارمایه

های  برداری ا   رصتقط یت، بهرهشود، بلکه ابزار حفظ تداوم   الیت، پوشش عدمدر ادبیا  مالی، وجه نقد صر ا  یک دارایی جاری تلقی ننی

طلبانه، اطحی ها به دلایل م املاتی، احتیاطی و گاه  رصتگذاری و کدترل ریسک مالی اات  ا  مدظر نظریه ترجیح نقدیدگی، شرکتارمایه

نقد مدابع  می  ا   نگهداری  شوکرا  برابر  در  بتواندد  تا  و  کددد  بهره  نرخ  تغییرا   مطالبا ،  وصول  در  تأخیر  نواان  روش،  عنلیاتی،  های 

های  هایی با جریاناند که شرکتهای مالی نیز نشان دادهپژوهش .(Keynes, 1936) های تأمین مالی واکدش اریع نشان دهددمحدودیت

 Opler et) کدددهای رشد بیشتر و داترای محدودتر به با ار ارمایه م نولا  نسبت نقدیدگی بالاتری نگهداری میتر،  رصتنقدی پرریسک 

al., 1999; Bates et al., 2009). تواند به کاهش با ده  کدد و میبا این حال، نگهداری بیش ا  حد وجه نقد نیز هزیده  رصت ایجاد می

اصلی شرکتدارایی مسئله  بدابراین،  شود   مدجر  مدابع  ناکارآمد  ترصیص  یا  »بهیدهها  بلکه  نیست،  نقدیدگی«  »ا زایش  تدها  پویای  ها  اا ی 

 .قط یت ااتنقدیدگی« در شرایط عدم

های  بیدیای و پیشهای حسابداری دورهدر الگوهای ادتی مدیریت نقد، تصنینا  مالی اغلب بر مبدای بودجه نقدی، تجربه مدیران، گزارش 

  با  و  موجودی  نظریه  ا   الهام  با   را  نقد  وجه  بهیده  اطح  کردند   تلاش  اور–های کلاایک ماندد مدل بامول و مدل میلرشد  مدلداتی انجام می

– اهنیت مدل میلر .(Baumol, 1952; Miller & Orr, 1966) کددد  ت یین  نقد   به  بهادار  اوراق   تبدیل  هزیده  و  نگهداری  هزیده  درنظرگر تن

  مانده  که هدگامی ی دی  کدد؛می  ت ریف پایین  و بالا  کدترل  حدود  نقد  مانده   برای  و پذیردمی  را  نقدی  جریان  تصاد ی  نواان  که  اات  این  در  اور

 وجود  با   با گرداند   هدف  اطح   به  را  مانده  کسری،  تأمین  یا  ما اد  گذاریارمایه  طریق  ا   باید   شرکت  شود،می  خار   شده ت یین  حدود   ا   نقد

  های  نجیره   با  امرو ی  هایشرکت   اات  کلاایک  هایمدل  ااده  مفروضا   ا    ترپیچیده  بسیار  م اصر  وکار کسب   محیط  ها، مدل  این  نظری  ار ش

در پرداخت   تأخیر  تورمی،   های شوک  مقرراتی،   تغییرا   ار ،  نرخ   نواان  پیچیده،   اعتباری  قراردادهای   متدو ،   روش  هایکانال  چددلایه،   تأمین

 .نگر ااتمحور و پیشرو، مدیریت جریان نقدی نیا مدد رویکردی هوشندد، دادهاند  ا اینهای عنلیاتی حجیم مواجه مشتریان و داده

های ورودی و خروجی اات  در حسابداری و مالی،  بیدی دقیق جریانترین مبانی هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی، قابلیت پیشیکی ا  مهم

بیدی نیستدد، بلکه اقلام ت هدی،  روش،  های نقدی آتی تدها ا  طریق جریان نقد گذشته قابل پیشاند که جریانهای مت ددی نشان دادهپژوهش

 ;Dechow et al., 1998) اند های پرداختدی نیز حاوی اطلاعا  مهنی درباره جریان نقد آیددههای دریا تدی، موجودی کالا و حسا حسا  

Barth et al., 2001). بیدی جریان نقد آتی را نسبت به ااتفاده ا  رقم تجنی ی تواند توان پیشویژه، تفکیک اجزای جریان نقد عنلیاتی میبه

های  دهد که چارچو  هوشندد مدیریت نقد باید دادهها نشان میاین یا ته .(Farshadfar & Monem, 2013) جریان نقد ا زایش دهد 
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به را  با ار  و  عنلیاتی  شبکه حسابداری،  مدفرد،  به یک شاخص  اتکا  جای  به  و  تحلیل کدد  تلفیقی  برای صور   را  توضیحی  متغیرهای  ا   ای 

 .بیدی نقدیدگی به کار گیردپیش

های اری  مانی، جدگل تصاد ی، ماشین بردار پشتیبان، هایی ماندد رگرایون، مدلبیدانه در مدیریت مالی، با ااتفاده ا  روشتحلیل پیش

کدد   های مالی و عنلیاتی را  راهم میهای ترکیبی، امکان شدااایی الگوهای پدهان در دادههای یادگیری عنیق و مدلهای عصبی، مدلشبکه 

ویژه در مواجهه با روابط تواندد در برخی شرایط، بههای هوش مصدوعی میاند که روشبیدی جریان نقد نشان دادههای مرتبط با پیشپژوهش

دهد  بیدی نیز هشدار میبا این حال، ادبیا  پیش .(Hongjiu et al., 2012) های چددمتغیره، عنلکرد مداابی داشته باشددغیرخطی و داده

بیدی، کیفیت داده،  های آماری برتری ندارند و انترا  مدل باید بر اااس ا ق پیشطور خودکار بر روش های یادگیری ماشین هنیشه به که مدل

 .(Makridakis et al., 2018; Hyndman & Athanasopoulos, 2021) پایداری الگوها، م یارهای خطا و قابلیت تفسیر انجام شود

تر کردن مدل نیست، بلکه به م دای انترا  بدابراین، در چارچو  هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی، »هوشنددی« صر ا  به م دای پیچیده

 .ای و تحلیل داده، و طراحی اا وکار با خورد ااتآگاهانه مدل، ار یابی مستنر، ترکیب قضاو  حر ه

اا ی تصنینا  مالی اات  حتی اگر شرکت بتواند جریان نقدی آیدده را با دقت مدااب ب د دیگر هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی، بهیده

ها را انجام دهد، چه اطحی ا  مانده نقد را حفظ کدد، چه مقدار ا  مدابع ما اد  بیدی کدد، هدو  باید تصنیم بگیرد که چه  مانی پرداختپیش

گذاری کدد، چه میزان ا  خطوط اعتباری ااتفاده کدد، کدام مطالبا  را در اولویت پیگیری قرار دهد و چگونه ت ادل میان نقدیدگی،  را ارمایه

الگوریتم ایدجا  در  اا د   برقرار  را  نکول  ریسک  و  مالی  تأمین  بهیدههزیده  برنامههای  جنله  ا   برنامهاا ی،  عدد صحیح، ریزی خطی،  ریزی 

های جدید در حو ه بیدانه را ایفا کددد  پژوهشتواندد نقش مکنل تحلیل پیشهای چددهد ه، میاا ی مقاوم و مدلا ی تصاد ی، بهیدهابهیده 

صور  هنزمان در نظر بگیرند و  تواندد هزیده، ریسک و ثبا  مانده نقد را بهاا ی میهای بهیدهاند که مدلمسئله مدیریت نقد نشان داده

 .(Salas-Molina et al., 2017; Salas-Molina, 2023) داتانه تبدیل کددد داری را ا  حالت واکدشی به حالت پیشتصنینا  خزانه 

بیدی  مانی ار شندد های پیشگذاری در مدلدهد که ارمایهجویی هزیده در مدیریت نقد نشان میبیدی و صر هویژه، ارتباط میان دقت پیشبه

 .(Salas-Molina et al., 2017) تر در اطح عنلیا  خزانه تبدیل شوداات که به تصنینا  بهیده 

های موردنیا   های مت ددی مواجه اات  نرست، دادهها با چالشاا ی مدیریت جریان نقدی هوشندد در شرکتهای  دی، پیادهبا وجود ظر یت

بانکداری شرکتی، خزانهم نولا  در اامانه با مشتری،  ارتباط  انبار، مدیریت  پراکدده ماندد حسابداری،  روش،  برنامههای  ریزی مدابع  داری و 

تأخیر در ثبت ااداد، مغایر  میان دادهاا مانی ذخیره می پایین اطلاعا   شوند  نبود ااتانداردهای داده،  بانکی و حسابداری، کیفیت  های 

نقدیدگی میهای مشترک، مانع شکلمشتریان و  قدان شدااه ا  وض یت  به  گیری تصویر دقیق  ا  مدیران مالی نسبت  بسیاری  شود  دوم، 

مدل بههای  خروجی  ندارند،  کامل  اعتناد  تصنیمپیچیده  مدطق  که  پیادهویژه  مانی  اوم،  نیست   شفاف  مدل  الگوریتمگیری  های  اا ی 

محدودیتبهیده  درک  بدون  تأمیناا ی  با  تجاری  روابط  عنلیاتی،  ایااتهای  و  قانونی  الزاما   میکدددگان،  شرکت  ریسک  به  های  تواند 
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های  تصنیناتی مدجر شود که ا  نظر ریاضی بهیده اما ا  نظر اا مانی غیرقابل اجرا هستدد  بدابراین، چارچو  هوشندداا ی باید علاوه بر مدل

 .پذیری و پذیرش اا مانی را نیز پوشش دهدپذیری، کدترل داخلی، مسئولیت  دی، اب اد حکنرانی داده، توضیح

های تأمین  های مستقر در تهران که با  شارهای تورمی، نواانا  ار ی، تغییرا  مقررا  مالیاتی، محدودیتویژه شرکتهای ایرانی، بهدر شرکت

ها با وجود اودآوری حسابداری، به  اند، مدیریت جریان نقدی اهنیت دوچددان دارد  بسیاری ا  شرکتمالی و پیچیدگی  نجیره تأمین مواجه 

بدهی تطابق ارراید  عدم  مطالبا ،  وصول  در  تأخیر  دریا تدلیل  و  پیشها  نبود  و  و  روش،  خرید  غیرهنزمان  تصنینا   دقیق  ها،  بیدی 

های مالی و عنلیاتی را یکپارچه کدد، جریان رو، طراحی یک چارچو  هوشندد که بتواند دادهشوند  ا اینرو مینقدیدگی، با  شار مالی روبه

ا  تواند برای اا ی کدد و تصنینا  خزانه را بهیده اا د، میبیدی نناید، اداریوهای ریسک را شبیه های  مانی مرتلف پیشقنقدی را در 

 .توجهی داشته باشدمدیران مالی ار ش کاربردی قابل

های کیفی و بومی برای های مدیریت نقد، هدو  خلأ مهنی در اطح چارچو  بیدی جریان نقدی و مدلبا وجود رشد ادبیا  جهانی درباره پیش

های کنی یا مقایسه ای ا  مطال ا  موجود بر آ مون مدلها وجود دارد  برش عندهاا ی هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی در شرکتپیاده

ای، اا وکارهای حکنرانی و شرایط پذیرش اند، در حالی که تجربه مدیران مالی، موانع اجرایی، الزاما  دادهبیدی تنرکز کردههای پیشالگوریتم 

ااختاریا ته با خبرگان اا مانی کنتر مورد توجه قرار گر ته اات  بر هنین اااس، پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و ا  طریق مصاحبه نینه

ها ارائه کدد  پراش  های مستقر در تهران انجام شد تا چارچوبی مفهومی برای هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی شرکتای شرکتمالی و داده

اا ی های بهیدهبیدانه و الگوریتمها با ااتفاده ا  تحلیل پیشاصلی پژوهش این اات که  چارچو  هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی شرکت

 ها و الزاما  اجرایی تشکیل شود؟باید ا  چه اب اد، مؤلفه

 هامها  و روش

این پژوهش ا  نظر هدف، کاربردی و ا  نظر رویکرد، کیفی با طراحی اکتشا ی بود  انترا  رویکرد کیفی ا  آن جهت مدااب تشریص داده شد  

شده یا ادجش رابطه آماری میان متغیرها نبود، بلکه پژوهش در پی کشف اب اد، الزاما ،  ت یینکه هدف پژوهش، آ مون یک  رضیه ا  پیش 

ای بود  روش تحلیل ای خبرگان مالی و دادههای چارچو  هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی بر اااس تجربه  یسته و حر هموانع و مؤلفه 

الگوهای م دایی، کدهای تکرارشونده و مقولهداده انجام شد؛  یرا این روش امکان شدااایی  بر مبدای تحلیل مضنون  را در ها  های مفهومی 

 .(Braun & Clarke, 2006) کدد هم میای  راهای مصاحبهداده

داری، مدیران حسابداری، مدیران مالی، تحلیلگران داده مالی، مشاوران نفر ا  خبرگان مالی، مدیران خزانه  ۲۲کدددگان پژوهش شامل  مشارکت

های مستقر در تهران بودند  م یارهای ورود به پژوهش عبار  بودند ا   حداقل پد  اال و حسابراان/مشاوران مالی شرکت ERP اا یپیاده

ریزی  های مالی؛ تجربه مستقیم یا غیرمستقیم در بودجهداری، تحلیل داده مالی یا مشاوره ایستمای در حو ه مالی، حسابداری، خزانه اابقه حر ه 

پیش گردش،  در  ارمایه  مدیریت  پیادهنقدی،  یا  نقدی  جریان  اامانهبیدی  مصاحبه  اا ی  در  آگاهانه  مشارکت  به  تنایل  و  مالی؛  های 
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ارائه دیدگاه ترصصی درباره هوشندداا ی مالی را  مشارکت کدددگانی که تجربه مرتبط با مدیریت جریان نقدی شرکتی نداشتدد یا امکان 

 .نداشتدد ا  مطال ه خار  شدند

داری هوشندد، تحلیل داده مالی  کدددگان دارای تجربه خاص در حو ه خزانه صور  هد ندد آغا  شد و برای داترای به مشارکتگیری بهننونه 

بر ی نیز ااتفاده گردید   رآیدد مصاحبه تا رایدن به اشبا  نظری ادامه یا ت  پس ا  مصاحبه های مالی، ا  روش گلولهاا ی ایستمو پیاده

ها انجام شد  این تصنیم با مدطق ها ا زوده نشد و دو مصاحبه دیگر برای اطنیدان ا  اشبا  و تثبیت مقوله بیستم، کد جدید م داداری به داده

های اصلی  ای به مقولههای جدید، بیدش مفهومی تا هدهد که دادههای کیفی هنروان اات؛  یرا اشبا   مانی رخ میاشبا  داده در پژوهش

 .(Guest et al., 2006; Hennink et al., 2017) نکددد اضا ه

ااختاریا ته بود  راهدنای مصاحبه بر اااس مرور ادبیا  و هدف پژوهش طراحی شد و شامل محورهایی  ها، مصاحبه نینه ابزار گردآوری داده

پیشماندد وض یت   لی مدیریت جریان نقدی در شرکت ااتفاده در  مدابع داده مورد  نقدیدگی، محدودیتها،  های مالی  های ایستمبیدی 

ها و وصول اا ی پرداخت بیدانه، الزاما  بهیده های پیشهای تحلیلی، دیدگاه نسبت به الگوریتمموجود، تجربه ااتفاده ا  داشبوردها یا مدل

ها عبار  بودند ا   »در های پذیرش اا مانی بود  ننونه پراششرط های هوشندد و پیشمطالبا ، ملاحظا  کدترل داخلی، اعتناد به مدل

اند؟«، »اگر یک بیدی دقیق نقدیدگی ضروریهایی برای پیشبیدی جریان نقدی چیست؟«، »چه دادههای پیشچالشترین  شرکت شنا مهم

هایی باید در نظر بگیرد؟«، »چه عواملی باعث اعتناد یا  ایستم هوشندد برواهد تصنینا  پرداخت و دریا ت را پیشدهاد دهد، چه محدودیت

شود؟« و »چارچو  مطلو  برای هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی ا  نظر شنا چه اجزایی اعتنادی مدیران مالی به خروجی الگوریتم میبی

 »دارد؟

کدددگان انجام شد  قبل ا  شرو  هر مصاحبه، هدف پژوهش، محرمانگی اطلاعا ، حق خرو  ا  مطال ه  ها با رضایت آگاهانه مشارکتمصاحبه 

صور   کدددگان ضبط و اپس بهدقیقه طول کشیدند و با اجا ه مشارکت  ۷۵تا    ۴۵ها بین  ها توضیح داده شد  مصاحبهو نحوه ااتفاده ا  داده

 .به جای نام ا راد ااتفاده شد P22 تا  P1 اا ی شدند  برای حفظ محرمانگی، ا  کدهایی مانددکلنه پیادهبه کلنه

ها حاصل شود  اپس کدگذاری ها چددین بار خوانده شد تا آشدایی عنیق با دادهها در چدد مرحله انجام شد  نرست، متن مصاحبهتحلیل داده

ها و  انجام گر ت  در مرحله ب د، کدهای مشابه ادغام و کدهای نامرتبط حذف شدند  اپس کدها در قالب  یرمقوله NVivo ا زاراولیه در نرم

دراتی ها مقایسه شدند تا اطنیدان حاصل شود که هر مقوله بهها با متن مصاحبهدهی شدند  در مرحله با بیدی، مقوله های اصلی اا مانمقوله 

داده مقولهننایدده  نهایت،  در  اات   خام  نامهای  یا تهها  اعتبار  ا زایش  برای  شد   تدوین  پژوهش  نهایی  چارچو   و  با بیدی  گذاری  ا   ها 

ها ااتفاده شد   ها و مقایسه مستنر دادهقول مستقیم ا  مصاحبه کدددگان، با بیدی کدها تواط دو پژوهشگر، ثبت مسیر منیزی، نقلمشارکت

 ,Lincoln & Guba) رعایت گردید Guba و  Lincoln پذیری، اتکاپذیری و تأییدپذیری بر اااس پیشدهادهایم یارهای اعتبارپذیری، انتقال

1985). 
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 هایافاه

  6اال،    ۴0تا    36نفر در با ه    ۷اال،    3۵تا    30نفر در با ه    ۴نفر  ن بودند  ا  نظر گروه ادی،    ۸نفر مرد و    1۴کددده،  مشارکت   ۲۲ا  مجنو   

ا     ۵اال و    ۴۵تا    ۴1نفر در با ه   ا  نظر تحصیلا ،    ۴۵نفر بالاتر  نفر دارای مدرک    1۵نفر دارای مدرک کارشداای،    3اال قرار داشتدد  

  ۴داری،  نفر مدیر خزانه  ۴نفر مدیر مالی،    6نفر دارای مدرک دکتری یا دانشجوی دکتری بودند  ا  نظر انت اا مانی،    ۴کارشداای ارشد و  

نفر حسابرس یا مشاور مالی بودند  ا  نظر اابقه   ۲های مالی و  اا ی ایستم نفر مشاور پیاده  3نفر تحلیلگر داده مالی،    3نفر مدیر حسابداری،  

کدددگان ا  صدایع اال تجربه داشتدد  هنچدین مشارکت  1۵نفر بیش ا     ۸اال و    1۵تا    11نفر بین    ۹اال،    10تا    ۵نفر بین    ۵ای،  حر ه 

 .تولیدی، با رگانی،  داوری اطلاعا ، دارویی، خدما  مالی و پینانکاری انترا  شدند تا تدو  تجربه در مدیریت جریان نقدی حفظ شود

بیدانه و  تحلیل پیش( ۲های جریان نقدی، اا ی و کیفیت دادهیکپارچه ( 1ای به ااتررا  پد  مقوله اصلی مدجر شد   های مصاحبهتحلیل داده

آمادگی  (  ۵ها، و  پذیری مدلحکنرانی الگوریتنی و کدترل(  ۴اا ی تصنینا  خزانه و ارمایه در گردش،  بهیده(  3اداریونویسی نقدیدگی،  

 .ها شکل دادند لایه را برای هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی شرکتها در مجنو  چارچوبی پد اا مانی و پذیرش مدیریتی  این مقوله 

نرستین مقوله نشان داد که پایه هر ایستم هوشندد مدیریت جریان نقدی، داترای  :های جریان نقدیتازی و کیفیت  ا هیکپارچه .۱

تأکید داشتدد که در بسیاری ا  شرکتموقع، قابل اتصال و قابل اعتناد اات  مشارکتهای دقیق، بهبه داده های مرتبط با  ها دادهکدددگان 

های صدور  اکتور در حسابداری، اطلاعا  وصول در بانک،  ، دادهCRM های  روش درشود؛ دادههای جداگانه نگهداری مینقدیدگی در اامانه

بیدی نقدیدگی  های اکسل یا تصنینا  شفاهی مدیران پراکدده اات  به هنین دلیل، پیشو برنامه پرداخت در  ایل ERP های خرید درداده

شود  یکی ا  مدیران مالی اظهار داشت  »ما مشکل کنبود داده نداریم؛ مشکل این اات که اغلب با تأخیر و بر اااس تصویر ناقص انجام می

ها یکی نشوند، هیچ الگوریتنی م جزه   ندد   روش یک عدد دارد، حسابداری یک عدد دارد، خزانه یک عدد دیگر  تا اینها با هم حرف ننیداده

رو راانی رو انه های مالی و عنلیاتی، کیفیت ثبت ااداد، بههای این برش شامل ااتاندارداا ی داده، اتصال ایستم یرمقوله .(P4( »کددننی

 .کدددگان بودها، تطبیق بانکی خودکار و ت ریف شدااه مشترک برای مشتریان و تأمینمانده

ا  رویکرد های پیشدومین مقوله به نقش مدل :بیدانه و تداریهنهیسی نقدیدگیتحلیل پیش  .۲ بیدانه در تبدیل مدیریت جریان نقدی 

بیدی جریان نقدی باید در چدد ا ق  مانی انجام شود  رو انه کدددگان م تقد بودند که پیشنگر اشاره داشت  مشارکتواکدشی به رویکرد پیش

پرداخت  کدترل  برای  هفتگی  خزانه،  تصنینا   برنامهبرای  برای  ماهانه  و  آن ها  گردش   در  ارمایه  مدل  ریزی  که  کردند  تأکید  هنچدین  ها 

کدددگان،  های تاریری، متغیرهایی ماندد  صل  روش، ر تار پرداخت مشتریان، نرخ ار ، شرایط اعتباری، تأخیر تأمینبیدی باید علاوه بر دادهپیش

بیدی نقد اگر  قط میانگین گذشته باشد، در با ار   لی  ر داده مالی بیان کرد  »پیشبرنامه تولید و ت هدا  مالیاتی را در نظر بگیرد  یک تحلیلگ

کدددگان  مشارکت .(P11( »دهد  باید ر تار مشتری،  صل  روش، شوک نرخ ار  و حتی عاد  پرداخت هر مشتری در مدل دیده شودجوا  ننی 
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ای که مدیر مالی بتواند اثر تأخیر در وصول مطالبا ، ا زایش نرخ ار ، گونه های ضروری ایستم دانستدد؛ بهاداریونویسی را یکی ا  خروجی

 .کاهش  روش یا تغییر شرایط اعتباری را بر کسری یا ما اد نقد مشاهده کدد

ایجاد می :تازی تصمیمات خزانه و ترمایه  ر گر شبهیده  .۳ ار ش اصلی هوشندداا ی  مانی  شود که اومین مقوله نشان داد که 

بددی کدددگان تأکید کردند که ایستم هوشندد باید بتواند درباره  مانها به تصنینا  عنلیاتی قابل اجرا تبدیل شوند  مشارکتبیدیپیش

اولویتپرداخت  ارمایهها،  احتیاطی،  نقد  مانده  نگهداری  اعتباری،  خطوط  ا   ااتفاده  مطالبا ،  وصول  تدظیم بددی  و  ما اد  وجوه  گذاری 

های واق ی شرکت را لحاظ کددد؛ ا  جنله اقف اا ی باید محدودیتهای بهیده های اعتباری پیشدهاد ارائه دهد  ا  نظر آنان، الگوریتمایاات

مدیره و  مشتری، حداقل مانده نقد موردنیا ، ایاات هیئتکددده، ریسک نکول  اعتبار بانکی، جرینه تأخیر پرداخت، اهنیت راهبردی تأمین 

آوریم؛ باید بگویی کدام پرداخت عقب بیفتد، کدام  اا ی ی دی  قط نگویی پول کم میداری گفت  »بهیدهت هدا  قانونی  یکی ا  مدیران خزانه 

این مقوله چارچو  را ا  اطح گزارشگری  .(P7( »تر پیگیری شود، ا  کدام خط اعتباری ااتفاده کدیم و هزیده هر تصنیم چقدر ااتطلب اریع

 .دهد اا ی ارتقا میبیدی به اطح تصنیمو پیش

کدارل .۴ و  الگهریامی  مدلحکمرانی  کدترل،  :هاپذیری  اا وکار  بدون  هوشندد  مدل  که  داشت  تأکید  نکته  این  بر  مقوله  چهارمین 

کدددگان م تقد بودند که مدیر مالی باید بداند مدل بر چه تواند در محیط مالی پذیر ته شود  مشارکتپذیری ننیپذیری و مسئولیتتوضیح 

بیدی مدل چقدر بوده و چه کسی مسئول تأیید نهایی  اند، خطای پیشهایی بیشترین اثر را داشته اااای یک پیشدهاد ارائه کرده اات، چه داده

تواند پیشدهاد دهد، اما تصنیم نهایی در  تصنیم اات  در این  میده، مفهوم »انسان در حلقه تصنیم« بسیار برجسته بود؛ ی دی ایستم می

  حسابراان بیان کرد  »در مالی، ج به ایاه خطرناک اات  اگر مدل  موارد حساس باید با تأیید مدیر مالی یا کنیته خزانه انجام شود  یکی ا

 .(P18( »کدد، نه مدیرعاملکددده را عقب بیددا ید، باید بتوانیم دلیلش را ببیدیم؛ وگرنه نه حسابرس قبول میبگوید پرداخت  لان تأمین

ای، مدیریت خطای مدل، امدیت پذیری مدل، ثبت ردپای تصنینا ، کدترل داترای، اعتبارادجی دورههای این برش شامل توضیح یرمقوله 

 .های داخلی بودداده و هنسویی با کدترل

پدجنین مقوله نشان داد که مو قیت چارچو  هوشندداا ی صر ا  به  داوری وابسته نیست، بلکه   :آما گی تازمانی و پذیرش مدیریای .۵

کدددگان اظهار محور بستگی دارد  مشارکتگیری دادهتحلیلی، حنایت مدیریت ارشد و  رهدگ تصنیم-های مالیبه آمادگی اا مانی، مهار 

های هوشندداا ی به دلیل مقاومت کارکدان، نبود مالک مشرص داده، ض ف آمو ش، نگرانی ا  جایگزیدی نیروی داشتدد که بسیاری ا  پروژه

های مالی گفت  »اگر مدیر مالی مدل را خورند  یکی ا  مشاوران ایستمانسانی و عدم ارتباط میان واحد مالی و  داوری اطلاعا  شکست می

باشد؛ باید پروژه مشترک مالی، خزانه،  روش و  داوری اطلاعا    IT هخورد  این پروژه نباید  قط پروژمال خودش نداند، پروژه شکست می

در این مقوله، آمو ش مدیران مالی در حو ه تحلیل داده، تشکیل کنیته حکنرانی داده، ت ریف نقش مالک داده، توا ه تدریجی  .(P15( »باشد

 .های پذیرش مطرح شدشرط عدوان پیشایستم و شرو  با موارد کاربردی مشرص به
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اا ی، بیدی، لایه بهیدهها، چارچو  پیشدهادی پژوهش شامل پد  لایه متوالی و در عین حال ت املی اات  لایه داده، لایه پیشبر اااس یا ته

ها  اختدیلایه حکنرانی و لایه پذیرش اا مانی  در لایه داده، اطلاعا  بانکی، حسابداری،  روش، خرید، تولید، موجودی، قراردادها، مطالبا  و پرد

های  مانی مرتلف به کار های آماری و یادگیری ماشین برای برآورد جریان نقدی در ا قبیدی، مدلشود  در لایه پیشاا ی میتجنیع و پاک

   مدگذاری کوتاهها به پیشدهادهای تصنینی درباره پرداخت، وصول، تأمین مالی و ارمایهبیدیاا ی، خروجی پیشروند  در لایه بهیدهمی

شود  در نهایت، در لایه  پذیری تضنین میپذیری، امدیت، کدترل داخلی و مسئولیتشود  در لایه حکنرانی، اعتبارادجی، توضیحتبدیل می

 .گرددمحور تثبیت میها، آمو ش، حنایت مدیریت و  رهدگ دادهها، مهار پذیرش اا مانی، نقش

 بحث

شرط بدیادین هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی اات  این نتیجه با ها، پیشیا ته نرست پژوهش نشان داد که کیفیت و یکپارچگی داده

ها  یابد که دادهبیدی جریان نقدی آیدده  مانی بهبود میاند که پیشهای پیشین نشان دادهادبیا  حسابداری و مالی هنسوات؛  یرا پژوهش

 ,.Barth et al) شده و م دادار تحلیل شوند، نه ایدکه صر ا  یک رقم کلی ا  جریان نقد عنلیاتی مبدای تصنیم قرار گیردصور  تفکیکبه

2001; Farshadfar & Monem, 2013). های پرداختدی،  روش، موجودی و ت هدا  های دریا تدی، حسا های حسا در واقع، اگر داده

کدد  این یا ته هنچدین با رویکردهای  شده را با تولید میبیدی صر ا  الگوهای ناقص یا تحریفموقع و دقیق ثبت نشوند، مدل پیشقراردادی به 

واحدی تلقی  ای، عنلیاتی و بیننوین مدیریت نقد هنروان اات که مسئله نقدیدگی را نه یک مسئله صر ا  حسابداری، بلکه یک مسئله داده

اند، مدیر مالی ناچار اات تصنینا  نقدیدگی را بر اااس ها پراکددهها میان واحد مالی،  روش، خرید و بانکهایی که دادهکددد  در شرکتمی

دهد که هوشندداا ی قبل هادی پژوهش با قرار دادن »لایه داده« در نقطه آغا ، نشان میتأخیر اطلاعاتی اتراذ کدد  بدابراین، چارچو  پیشد 

 .اا ی، ااتاندارداا ی، اتصال و مالکیت داده نیا  داردا  انترا  الگوریتم، به پاک

نگر مدتقل بیدانه و اداریونویسی نقدیدگی، مدیریت جریان نقدی را ا  وض یت واکدشی به وض یت پیشیا ته دوم نشان داد که تحلیل پیش

اند جریان نقدی رو انه اغلب دارای الگوهای غیرخطی، ناپایدار و غیرنرمال اات و بدابراین کدد  این یا ته با مطال اتی هنسوات که نشان داده می

و هنکاران نشان   Hongjiu هنچدین پژوهش  .(Salas-Molina et al., 2018) محور و مد طف ااتبیدی آن نیا مدد رویکردهای دادهپیش

های کوچک و روابط غیرخطی، مفید  ویژه در شرایط ننونهبیدی جریان نقدی، بهتواندد در پیشهای هوش مصدوعی میداده اات که روش

یا ته .(Hongjiu et al., 2012) باشدد این حال،  که مشارکتبا  داد  نشان  پژوهش حاضر  بههای  دنبال جایگزیدی کامل قضاو   کدددگان 

دانستدد  این برداشت بیدانه را ابزاری برای ا زایش دید آیدده، هشدار  ودهدگام و تحلیل اداریو میمدیریتی با الگوریتم نبودند؛ بلکه مدل پیش

بیدی،  ها باید بر اااس ا ق پیشو هنکاران نیز اا گار اات که پیچیدگی مدل الزاما  به م دای دقت بالاتر نیست و مدل Makridakis با هشدار

بیدانه باید ترکیبی بدابراین، در چارچو  پیشدهادی، تحلیل پیش .(Makridakis et al., 2018) ماهیت داده و م یارهای خطا ار یابی شوند 

 .های آماری، یادگیری ماشین، اداریونویسی و با خورد کارشداای باشدا  مدل
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بهیده  آ ریدی مالی اات  بیدی و ار ش اا ی تصنینا  خزانه و ارمایه در گردش، حلقه اتصال میان پیشیا ته اوم پژوهش نشان داد که 

بددی وصول، کدد که به تصنیناتی ماندد تدظیم  مان پرداخت، اولویتبیدی جریان نقدی  مانی برای شرکت ار ش اقتصادی ایجاد میپیش

و هنکاران هنسوات که   Salas-Molina ااتفاده بهیده ا  تسهیلا ، کاهش هزیده مالی و کدترل مانده نقد مدجر شود  این یا ته با مطال ه

 ,.Salas-Molina et al) های مدیریت نقد ارتباط داردجویی هزیده در ایاات بیدی جریان نقدی با صر هنشان دادند ا زایش دقت پیش

  و  چددهد ه جدید هایمدل تا اور–های کدترلی کلاایک ماندد میلرهای مدیریت نقد اا گار اات که ا  مدلهنچدین با ادبیا  مدل .(2017

 Miller & Orr, 1966; Righetto) اندبوده  ریسک  مدیریت  و  هزیده  کاهش  نقد،  مانده  کدترل  برای  هایی ایاات  ت یین  پی  در  هنگی   مقاوم، 

et al., 2016; Salas-Molina, 2023). کدددگان بر »قابلیت اجرا« تأکید داشتدد  های پژوهش حاضر آن اات که مشارکتنکته مهم در یا ته

هزیده اات، منکن های نرم و ارت اا مان را لحاظ کدد؛  یرا تصنینی که ا  نظر ریاضی کماا ی باید محدودیتها، الگوریتم بهیدها  دید آن

اا ی های اعتباری شرکت نااا گار باشد  بدابراین، چارچو  پیشدهادی باید بهیدهکددده کلیدی را ترریب کدد یا با ایااتاات رابطه با تأمین

 .محور و قابل مداخله مدیریتی طراحی کدد صور  چددهد ه، محدودیترا به 

ها، شرط اعتناد به ایستم هوشندد مدیریت جریان نقدی  پذیری مدلپذیری و کدترل یا ته چهارم نشان داد که حکنرانی الگوریتنی، توضیح

های  ویژه در حو ههای پیچیده، بهپذیری خروجی مدلپذیری هوش مصدوعی هنسوات که بر ضرور   هم اات  این یا ته با ادبیا  توضیح

کدددگان، اخذ  تواند بر پرداخت به تأمیندر محیط مالی، خروجی مدل می .(Lundberg & Lee, 2017) گیری، تأکید دارد حساس تصنیم

تواند ریسک کدترلی، حسابرای و  گذاری وجوه ما اد یا محدوداا ی اعتبار مشتریان اثر بگذارد؛ بدابراین، نبود شفا یت میتسهیلا ، ارمایه

پژوهش بهاخلاقی ایجاد کدد  مشارکت نتیجه با  کدددگان  تأکید کردند که »ج به ایاه« در مدیریت مالی قابل پذیرش نیست  این  دراتی 

رو، چارچو  پیشدهادی ماهیت حر ه مالی نیز اا گار اات؛  یرا تصنینا  مالی باید قابل مستدداا ی، قابل د ا  و قابل با بیدی باشدد  ا این

بیدی ارائه ها را پردا ش کدد، پیشتواند دادههوشندد میکدد  بر این اااس، ایستم  پژوهش مفهوم انسان در حلقه تصنیم را وارد مدل می

های بهیده را پیشدهاد کدد، اما مسئولیت نهایی تصنینا  حساس باید در اطح مدیر مالی، کنیته خزانه یا مدیریت دهد، اداریو بسا د و گزیده

 .ارشد باقی بناند

کددده مو قیت یا شکست چارچو  هوشندداا ی اات  یا ته پدجم پژوهش نشان داد که آمادگی اا مانی و پذیرش مدیریتی، عامل ت یین

های مالی هوشندد نه به دلیل ض ف الگوریتم، بلکه به دلیل ض ف مالکیت داده، مقاومت کارکدان،  قدان آمو ش، عدم حنایت بسیاری ا  پروژه 

دهد که هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی  خورند  این یا ته نشان میمدیریت ارشد و  اصله میان واحد مالی و  داوری اطلاعا  شکست می

ها، انترا  متغیرها،  ا زار یا ااتقرار داشبورد  مدیران مالی باید در طراحی شاخصعدوان پروژه تحول مالی دیده شود، نه صر ا  خرید نرمباید به

گیری و ار یابی خروجی مدل نقش   ال داشته باشدد  هنچدین واحد  داوری اطلاعا  باید  یرااخت داده، امدیت، اتصال  ت ریف قواعد تصنیم

موقع و دقیق ثبت کددد   های موردنیا  را بهها و پایداری ایستم را تضنین کدد  ا  اوی دیگر، واحد  روش، خرید و عنلیا  نیز باید دادهاامانه
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واحدی تأکید دارد؛ ی دی مدیریت جریان نقدی هوشندد تدها با مشارکت مالی، خزانه، بدابراین، چارچو  پیشدهادی پژوهش بر حکنرانی بین

 .پذیر ااتحسابداری،  روش، خرید، عنلیا  و  داوری اطلاعا  امکان

های مستقر در تهران انجام شد؛ بدابراین، ای شرکتنفر ا  خبرگان مالی و داده  ۲۲این پژوهش با رویکرد کیفی و بر اااس تجربه   :هامحدو یت

ها ارائه درک عنیق و چارچو  مفهومی اات  محدودیت دیگر آن اات ها نیستدد، بلکه هدف آندنبال ت نیم آماری به هنه شرکت ها بهیا ته

بر اااس مصاحبه و ادراک مشارکتکه داده یا بهیدههای پیشکدددگان گردآوری شدند و عنلکرد واق ی مدلها  اا ی در یک محیط بیدی 

های  های مالی و میزان داترای به دادهها، اطح بلوغ دیجیتال، نو  ایستمعنلیاتی آ مون نشد  هنچدین تفاو  میان صدایع، اندا ه شرکت

ماهیت به  دیگر  محدودیت  بگذارد   اثر  چارچو   اجرای  قابلیت  بر  اات  منکن  برخی   بانکی  اات؛  مربوط  نقدیدگی  اطلاعا   حساس 

های موجود خودداری داری یا خطاهای ایستمکدددگان منکن اات به دلیل محرمانگی مالی، ا  بیان جزئیا  دقیق  رایددهای خزانه مشارکت

 .کرده باشدد

های ب دی چارچو  پیشدهادی را در قالب مطال ا  کنی یا آمیرته آ مون  شود پژوهشپیشدهاد می :های آیددهپیشدها ها برای پژوهش

های  توان مدلها را بسدجدد  هنچدین میبیدی، کیفیت تصنینا  خزانه و عنلکرد نقدیدگی شرکتکددد و رابطه میان بلوغ داده، دقت پیش

ها  های واق ی شرکتهای ترکیبی را روی دادهو مدل ARIMA  ،Prophet  ،Random Forest  ،XGBoost  ،LSTM بیدی مرتلف مانددپیش

تواندد  های آیدده میجویی هزیده مالی را بررای ننود  پژوهش، دقت هشدار کسری نقد و صر هMAPE  ،RMSE مقایسه کرد و م یارهایی ماندد 

های   روشی،  داوری اطلاعا  و پینانکاری مقایسه کددد  هنچدین طراحی مدلچارچو  حاضر را در صدایع مرتلف ماندد تولید، دارو، خرده

تواند مسیر مهنی برای مطال ا   ها، مدیریت وصول مطالبا  و ت یین مانده نقد احتیاطی میبددی پرداختاا ی چددهد ه برای  مانبهیده 

 .آیدده باشد

های مالی و عنلیاتی خود را ار یابی  اا ی مدیریت جریان نقدی هوشندد باید ابتدا وض یت دادهها برای پیادهشرکت :پیشدها ها برای عمل

پیشدهاد می ابزارهای پیچیده، مسئله کیفیت و یکپارچگی داده را حل ننایدد   ا  خرید  شود پروژه هوشندداا ی با یک مورد کددد و پیش 

ها  اا ی پرداختبددی وصول مطالبا ، آغا  شود و اپس به تدری  به بهیده بیدی هفتگی جریان نقدی یا اولویتکاربردی مشرص، ماندد پیش

قواعد   و  داده  مالکیت  ت ریف  برای  و  روش  اطلاعا   خزانه،  داوری  مالی،  کنیته مشترک  تشکیل  یابد   گسترش  نقدیدگی  اداریونویسی  و 

بیدی و پیشدهاد، در  د در قالب داشبوردهای قابل  هم، هنراه با توضیح دلایل پیشها بایگیری ضروری اات  هنچدین خروجی مدلتصنیم

ها باید ا  ابتدا اا وکار با بیدی انسانی، کدترل داخلی، امدیت داده و ثبت ردپای تصنینا  را در ایستم ت بیه اختیار مدیران قرار گیرد  شرکت 

 .کددد تا اعتناد مدیریتی و قابلیت حسابرای حفظ شود

 گیری نایجه
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اا ی های بهیدهبیدانه و الگوریتمها با ااتفاده ا  تحلیل پیشپژوهش حاضر با هدف ارائه چارچو  هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی شرکت

ا زار، داشبورد  توان آن را صر ا  به ااتقرار نرم ای چددب دی اات و ننیانجام شد  نتای  نشان داد که هوشندداا ی مدیریت جریان نقدی پدیده

بیدانه  اا ی و کیفیت داده، تحلیل پیشبیدی  روکاات  چارچو  پیشدهادی پژوهش ا  پد  لایه اصلی تشکیل شد  یکپارچهیا یک مدل پیش

 .پذیری، و آمادگی اا مانی و پذیرش مدیریتیاا ی تصنینا  خزانه و ارمایه در گردش، حکنرانی الگوریتنی و کدترلو اداریونویسی، بهیده

های مالی، عنلیاتی و بانکی خود را مدسجم و قابل اعتناد اا ند   ها برای مدیریت هوشندد جریان نقدی ابتدا باید دادهها، شرکتبر اااس یا ته

اا ی های بهیدهنگر نسبت به کسری یا ما اد نقد ایجاد کددد  در گام ب د، الگوریتمبیدی، دید آیددههای پیشتواندد با ااتفاده ا  مدلاپس می

با این حال،  گذاری کوتاهها را به پیشدهادهای عنلی برای پرداخت، وصول، تأمین مالی و ارمایهبیدیتواندد این پیشمی مد  تبدیل کددد  

در    پذیر، قابل کدترل، قابل حسابرای و تحت نظار  انسان باشد های آن توضیح چدین ایستنی تدها  مانی قابل اتکا خواهد بود که خروجی 

 .نهایت، پذیرش اا مانی و مشارکت   ال مدیران مالی، شرط تبدیل  داوری به ار ش واق ی اات

ای که داده،  گیری مالی طراحی شود؛ م ناریعدوان یک م ناری تصنیم نتیجه کلی پژوهش آن اات که مدیریت جریان نقدی هوشندد باید به

بهیدهپیش قرار میبیدی،  کدار هم  در  را  یادگیری اا مانی  و  به شرکتدهد  چدین چارچوبی میاا ی، حکنرانی  در  تواند  تا  ها کنک کدد 

آوری  های مالی را کاهش دهدد، تصنینا  ارمایه در گردش را بهبود برشدد و تا های ناپایدار، نقدیدگی خود را بهتر کدترل کددد، هزیدهمحیط

 .قط یت ا زایش دهدد مالی خود را در برابر عدم

 تشکر و قدردانی 
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