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 چکیده
پژوهش  نیا  مس مرر د  تررا  دود  یهاد  ش رکت یمیریمد  یها یتص ن  تیفیو ک دهیکدمرل هز  ،یمال یو هوش ندد در ااد  یادر  یحس اددا  یهاس م یاثر س    نییپژوهش تب نیهدف ا

اطلاعات و مت  او ا    یفداو  را یمد ،یحس  اددا ا  ا ش  د، حس  ادرس  ا  دا ل  ،یمال  را یافر از مد ۲۲کدددگا  ش  امل مض  نو  ااماش ش  د  مت  ا کت  لیو طرح تحل یفیک  ردیدا  و

  افمهیس ا ما نهیا  یهامص احبه  قیها از طرهدفندد اامخاب ش داد  داده   یریگهمموس   و دز   ش رر تررا  دوداد که ده  ون انوا  یهاد  ش رکت یمال  یهاس م یس    یس ازاده یپ

ااماش گرفت     یمفروم تیاز کفا  دا یاطن یدرا یلیحاص ل ش د و دو مص احبه ت ن  س م یاش با  د  مص احبه د افت؛یادامه   یده اش با  ارر یادیتا دس م یریگانواه ددیش د و فرا  یگردآو 

مدمر ش د   یها ده اس مخرا  ارا  مروله اص لداده   لیتحل ش داد  لیتحل یو اامخاد یداز، محو   یو در اس ا  کدگاا  NVivoافزا   دا اس مفاده از ارش کامل،  یس ازاده یها پس از پمص احبه

  ی پا اگ یو  دااهیدشیپ لیتحل قیاز طر  یمیریمد  یها یتصن  تیفیک  یو کاهش اتلاف مدادع«، »ا ترا دهیها«، »کدمرل هوشندد هزدلاد اگ ده داده  یدر دسمرس  یمبمد  یمال ی»ااد 

ده  یدا حاف وادس مگ یادر یحس اددا   یهاس م یداش مدد که س   دیکدددگا  تأک  مت ا کت«یادر یهاس م ید  اس مررا  س   یس ازماا  یمادگو آ  تیاعمناد، امد  یهااطلاعات« و »االش

  یداش بو دها  کا ، ود  یهوش ندد ماادد هت دا ها یهاتیقادل ن،ی  هنچدکدددیو فرون  ا فراه  م دهیهز ،یدگیده اوس ااات ارد  ترعیام ا  واکدش س ر ،یاو دو ه  یدس م  یهاگزا ن

و هوش ندد   یادر  یحس اددا   یهاس م یات ا  داد س    جیاما   کددیم فایا  یریگ یاز تص ن یباایو پت م دهید  کدمرل هز یااحراف از دودجه، ارش مرن  یی واد و ش داس ا لیتحل ،یمیریمد

تحرق   حال،نی  دااکدددیدر داده عنل م یمبمد  یریگ یو تص ن  یادهیهز  تیش فاف  ،یمال  یریپاااعطاف شیافزا یدرا  ی اهبرد یرس ا میمثاده زدل ه ده  س مدد،یفداو ااه ا  یص رفا  ادزا ها

 وادسمه است  یمال یددهایفرا یا شد و دازطراح تیریمد تیآموزن کا درا ، حنا مال،یمید رسا تیز  تیفیک  ه،داد تیها ده امدآ  یایکامل مزا

 گیری مدیریمی؛ تحلیل مضنو  حساددا ی ادری؛ حساددا ی هوشندد؛ ااد ی مالی؛ کدمرل هزیده؛ تصنی  :هاکلیدواژه

های حس اددا ی ادری و هوش ندد در ااد ی مالی، کدمرل هزیده و کیفیت  در س ی اثر س یس م (   1404  )س ادات  دایفر، آ ینی ، و  حیمرد  اد، محند ینیکر  هی:شییهه اتیادا 
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Abstract 
This study aimed to explain the effect of cloud-based and intelligent accounting systems on financial agility, cost control, and the quality 

of managerial decisions in companies located in Tehran. This qualitative study employed a thematic analysis design. The participants were 

22 financial managers, senior accountants, internal auditors, information technology managers, and financial system implementation 

consultants from medium-sized and large companies in Tehran. Participants were selected through purposive sampling. Data were 

collected using semi-structured interviews, and sampling continued until theoretical saturation was achieved. Saturation was reached in 

the twentieth interview, and two additional interviews were conducted to ensure conceptual adequacy. All interviews were transcribed 

verbatim and analyzed using NVivo software through open, axial, and selective coding procedures. The analysis resulted in four main 

categories: “financial agility through real-time access to data,” “intelligent cost control and reduction of resource waste,” “enhancement 

of managerial decision quality through predictive analytics and information integration,” and “challenges of trust, security, and 

organizational readiness in cloud implementation.” Participants emphasized that cloud-based accounting systems reduce dependency on 

manual and periodic reports and enable faster responses to changes in liquidity, costs, and sales. Intelligent features such as automated 

alerts, managerial dashboards, trend analysis, and budget variance detection were also identified as critical mechanisms for improving 

cost control and supporting managerial decision-making. The findings indicate that cloud-based and intelligent accounting systems are 

not merely technological tools but strategic infrastructures for improving financial flexibility, cost transparency, and data-driven decision-

making. However, the realization of their full benefits depends on data security, digital infrastructure quality, user training, top 

management support, and the redesign of financial processes. 

Keywords: Cloud accounting; intelligent accounting; financial agility; cost control; managerial decision-making; thematic analysis. 
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 مقدمه 

های  طو  ددیادین دگرگو  کرده است  د  گاشمه، ارش سیسم های ا یر سا ما  سدمی واحدهای مالی و حساددا ی  ا دهتحول دیمیمال د  سال

شد؛ اما د  فضای  قادمی  ای محدود میهای دو ههای مالی، کدمرل اسداد و ا ائه گزا نحساددا ی عندتا  ده ثبت  ویدادهای مالی، تریه صو ت 

ها، پتمیباای از  دیدی  وادها، پایش هزیدهها از اراش حساددا ی اامرا  دا اد افزو  در ثبت و گزا شگری، د  تحلیل داده، پیشامروز، سازما 

ایز ارشتصنی  افزایش سرعت واکدش مدیریمی  افزایش حم  دادهگیری و  پیچیدگی زامیرهآفریدی کدد   تأمین، فتا های  های مالی،  های 

های سدمی، محلی و  گیری سریع، موجب شده است که ات ا ده سیسم ییرات ااگراای د  دازا ، محدودیت مدادع و ضرو ت تصنی تو می، تغ

عدوا  اسل جدیدی  های حساددا ی ادری و هوشندد دهها ااکافی داشد  د  ادین شرایطی، سیسم ای حساددا ی درای دسیا ی از شرکت جزیره 

مطرح شدهاز سیسم   اطلاعات حساددا ی  دررههای  دا  که  و  ااد  فرایددها  داده،  ودکا سازی  تحلیل  ادری، هون مصدوعی،  از  ایااش  گیری 

 .سازادتر ده اطلاعات مالی  ا فراه  میتر و تحلیلیتر، دقیقداشبو دهای مدیریمی، ام ا  دسمرسی سریع

ای عه  ایااش ادری در اسا  تعریف مؤسسه ملی اسماادا د و فداو ی ایالات ممحده، الگویی درای دسمرسی آسا ، فراگیر و مبمدی در تراضا ده ممنو

این   .(Mell & Grance, 2011) تواادد دا حداقل تلان مدیریمی فراه  و آزاد شوادمتمرک از مدادع محاسباتی قادل پی ردددی است که می

ساز دا اد و تأ یر د  های حساددا ی ماهیمی مسمنر، حسا ، حمی  و تصنی ای دا اد؛ زیرا داده ها د  حوزه حساددا ی اهنیت ویژهویژگی

های حساددا ی ادری ااد که سیسم های ا یر اتا  دادههای مدیریمی  ا کاهش دهد  پژوهشتوااد کیفیت تصنی  ها میپردازن یا گزا ن آ  

پایری، تسریل هن ا ی دین واحدها و دربود سرعت پردازن های محلی، افزایش دسمرسیگاا ی سدگین د  زیرسا ت دا کاهش ایاز ده سرمایه

 .(Al-Okaily et al., 2023; Hung et al., 2023; Lutfi, 2022) گیری سازماای  ا ترویت کدددتواادد عنل رد مالی و تصنی ها، میداده

های  عدوا  زیرسا می مر  درای تحول سیسم های حساددا ی ادری، جایگاه این فداو ی  ا دهو شواهد تمردی د دا ه کا کرد سیسم  NIST تعریف

 .ااداطلاعات مالی درجسمه کرده

های مالی از طریق ایدمرات هسمدد  در لاف  سازی، پردازن و دسمرسی ده دادههای حساددا ی ادری از مدرر فدی، مبمدی در ذ یرهسیسم  

های  ها و دسمگاهدهدد از م ا های ادری ده کا درا  اجازه میشواد، سیسم افزا های سدمی که غالبا   وی سرو های دا لی سازما  اصب میارش

ویژه درای مدیرا  مالی، مدیرا  عامل، مدیرا  فرون و مدیرا  عنلیاتی اهنیت مخملف ده اطلاعات مالی دسمرسی داشمه داشدد  این ویژگی، ده

ها، مطالبات و   وز د دا ه اردیدگی، فرون، هزیده، سودآو ی، ددهیهای دهها اغلب ایازمدد دسمرسی سریع ده گزا نهای آ دا د؛ زیرا تصنی 

توااد  محو ، میافزا  ده الگوی  دمتکدد که حساددا ی ادری دا تغییر الگوی مال یت ارشدیا  می Singerová (2018) .ف از دودجه استااحرا

اتا    Al-Okaily et al. (2023)ها فراه  کدد  د  هنین  اسما،   وز ساای مسمنر  ا درای سازما جویی د  هزیده و دهپایری، صرفهااعطاف
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های کواک و مموس  ا دای اثرگاا  است و عواملی ماادد اامرا  های اطلاعات حساددا ی ادری در عنل رد شرکتداداد که اسمفاده از سیسم 

 .عنل رد، اعمناد و ااگیزه اجمناعی د  پایرن آ  ارش دا اد

سیسم   هوشنددسازی  تحول،  دیگر  و  دعد  ثبت  در  افزو   که  است  سیسمنی  هوشندد،  حساددا ی  سیسم   از  مدرو   است   حساددا ی  های 

های مالی و غیرمالی  ا  سازی دادهدیدی، پیتدراد تصنی  و ی پا اه ها، قادلیت تحلیل  ودکا ، شداسایی الگو، هتدا دهی، پیشدددی دادهطبره 

تواادد د  قالب داشبو دهای تحلیلی دا ی و حساددا ی میهای فرون،  رید، تولید، مدادع ااساای،  زااهداشمه داشد  د  ادین سیسمنی، داده

کددد که ترکیب تأکید می Ionescu and Diaconita (2023) .گیری مبمدی در داده  ا افزایش دهددده مدیرا  ا ائه شواد و ام ا  تصنی 

اگرااه گیری مالی  ا از وضعیت واکدتی ده وضعیت پیشتوااد تصنی های پیترفمه مدیریت داده میهون مصدوعی،  ایااش ادری و فداو ی

د  پژوهتی تمردی د  ویمداش اتا  داداد که اثردختی حساددا ی ادری از طریق تحول دیمیمال  Hung et al. (2023)مدمرل کدد  هنچدین،  

های ادری زماای  دهد که ا زن سیسم  گیری و عنل رد شرکت  ا ا ترا دهد  این شواهد اتا  میتوااد کیفیت تصنی  و  هبری دیمیمال می

 .های تحلیلی و هوشندد هنراه شوادیادد که دا قادلیتافزایش می

های حساددا ی ادری و هوشندد، افزایش ااد ی مالی است  ااد ی مالی ده توااایی سازما  د  شداسایی سریع  ی ی از پیامدهای مر  سیسم 

ها و اردیدگی اشا ه دا د  این مفروش دا گاا یها، سرمایههای مداسب د دا ه مدادع، هزیدهموقع پیامدها و اتخاذ تصنی تغییرات مالی، تحلیل ده

های ممغیر داید دمواادد مدادع و  ها د  محی سازما   ،Teece et al. (1997) های پویا ا تباط ازدی ی دا د؛ زیرا طبق دیدگاه ارریه قادلیت

یادد که مدیرا  دمواادد های دا لی و  ا جی  ود  ا ی پا اه، دازپی ردددی و اوسازی کددد  د  حوزه مالی، ااد ی زماای تحرق میشایسمگی

های حساددا ی ادری اعمناد دسمرسی داشمه داشدد  سیسم های قادلهای پایا  ماه یا پایا  فصل، د  لحره ده دادهجای اامرا  درای گزا ن ده

های عنلیاتی و  ها و مطالبات، تحلیل هزیدهها،  صد ددهیدا ایماد دسمرسی دلاد اگ، ام ا  پایش مسمنر جریا  ارد، کدمرل مااده حساب

 .ها داشدو فتا   قادمی، مزیت مرنی درای سازما توااد د  شرای  اوسا  اقمصادی کددد  این توااایی میدر سی ااحراف از دودجه  ا فراه  می

است  کدمرل هزیده د  سیسم   پیامد مر ، کدمرل هزیده  در گزا ندومین  اغلب مبمدی  اسداد و  های گاشمههای سدمی  اگر، در سی دسمی 

های  کدد  د  مرادل، سیسم ای عنل میهای اضافی یا ااحرافات دودجهای است  ادین  وی ردی معنولا  پس از وقو  هزیدههای دو هتحلیل

ای دا دودجه، تحلیل ها، تتخیص الگوهای غیرعادی، مرایسه لحرهدددی هوشندد هزیدهتواادد از طریق هتدا های  ودکا ، طبرههوشندد می

 Chenhall and .واحدی، کدمرل هزیده  ا از یک فعالیت واکدتی ده یک فرایدد پیتگیرااه تبدیل کدددگیری دین واد مصرف مدادع و گزا ن

Morris (1986) دود ، تمنیع  موقعهای اطلاعات حساددا ی مدیریت، از جنله دامده، دهد  اددیات حساددا ی مدیریت اتا  داداد که ویژگی

سیسم  مدرر،  این  از  دا د   ارش  مدیرا   درای  اطلاعات  سودمددی  د   ی پا اگی،  میو  هوشندد  و  ادری  حساددا ی  افزایش  های  دا  تواادد 

 .دود  و ی پا اگی اطلاعات، کدمرل هزیده  ا ترویت کدددموقعده
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اثرگاا ی، کیفیت تصنی  تلری میسومین حوزه  داکیفیت  زماای  مدیریمی  تصنی   است   اطلاعات صحیح، های مدیریمی  در  مبمدی  شود که 

داشد  مدل موفریت سیسم موقع، مردوط، کامل و قادلده دهد که کیفیت اتا  می DeLone and McLean (2003) های اطلاعاتی فر  

تواادد در اسمفاده از سیسم ،  ضایت کا در و مدافع  الص سازماای اثر دگاا اد  د  اا اوب این سیسم ، کیفیت اطلاعات و کیفیت  دمات می

گیرادگا  فراه   اسمفاده درای تصنی موقع و قادلاعمناد، دهمدل، سیسم  حساددا ی ادری و هوشندد زماای موفق است که اطلاعات مالی قادل

پژوهش سیسم  Chang et al. (2023) کدد   که  دا د  تأکید  ا مه  این  در  میایز  مدیریت  حساددا ی  فرایدد  های  ترویت  طریق  از  تواادد 

های  گیری، ده  شد و عنل رد سازماای کنک کددد  ددادراین، ارش سیسم  حساددا ی دیگر صرفا  تولید گزا ن ایست، دل ه تبدیل دادهتصنی 

های حساددا ی مدیریت،  ادطه میا   و شواهد مردوط ده سیسم  DeLone and McLean پراکدده ده دیدش مدیریمی است  مباای ارری

 .کدددگیری  ا پتمیباای میکیفیت سیسم ، کیفیت اطلاعات و تصنی 

های حساددا ی ادری و هوشندد ددو  االش ایست  اگراای د دا ه امدیت داده، محرمااگی اطلاعات  دا وجود مزایای یادشده، اسمررا  سیسم  

ا ائه ده  وادسمگی  سیسم مالی،  دا  ی پا اگی  عدش  دیمیمال،  مرا ت  ضعف  کا کدا ،  مراومت  ایدمرات،  کیفیت  موجود، دهدده  دمات،  های 

ها  ا کاهش  تواادد اثردختی این سیسم هایی هسمدد که میای از جنله االشپایری دادهسازی و ادراش د  مسئولیت های پدرا  پیادههزیده

های کواک و مموس  تحت تأثیر عوامل فداو ااه،  های اطلاعات حساددا ی ادری د  شرکتاتا  داد که پایرن سیسم  Lutfi (2022) .دهدد

ده  د  اا اودی درای مراجرت شرکت Khan and Al-Yasiri (2016)سازماای و محیطی است  هنچدین،   ادر،  های کواک و مموس  ده 

های ادری و ااد  ددادراین، در سی اثر سیسم هایی ماادد دااش ااکافی د دا ه ادر، قادلیت هن ا ی، امدیت و ملاحرات قرا دادی اشا ه کردهاالش

دهد که مزایای فدی زماای ده پیامدهای سازماای  زما  مزایا و موااع  ا د  ارر دگیرد  شواهد پایرن فداو ی ادری اتا  میهوشندد داید ه 

 .شواد که آمادگی سازماای، اعمناد و سازگا ی فرایددی وجود داشمه داشدتبدیل می

عدوا  مرکز اصلی فعالیت دسیا ی های مسمرر د  تررا ، ضرو ت در سی این موضو  اهنیت مضاعفی دا د  تررا  ده ویژه د  شرکتد  ایرا ، ده

ها  شود  دسیا ی از شرکتگیری مالی محسوب میهای تما ی،  دماتی، صدعمی، مالی و فداو ااه، محیطی پیچیده و پویا درای تصنی از شرکت 

هزیده اوسا   مواجه دا  مالی  شفافیت  و ضرو ت  فتا   قادمی  مرر اتی،  تغییرات  اردیدگی،  ادین محیطی، سیسم ها، محدودیت  د   های  ااد  

حال،  گیری داشدد  دااینتواادد ادزا  مرنی درای افزایش سرعت گزا شگری، دربود کدمرل هزیده و ا ترای تصنی  حساددا ی ادری و هوشندد می

قادل پژوهش  توجری دخش  پایرناز  یا  فداو ااه  ماهیت کنی،  این حوزه  د   مالی،  های موجود  زیسمه مدیرا   تمرده  ده  و کنمر  دا اد  محو  

های  کوشد اثر سیسم  و، پژوهش حاضر دا  وی رد کیفی میااد  ازاینها پردا مه سازی سیسم حساددا ا ، حسادرسا  دا لی و ممخصصا  پیاده

 .ای د  شرر تررا  تبیین کددحساددا ی ادری و هوشندد  ا از مدرر کدتگرا  حرفه 

های حساددا ی ادری و هوشندد اگواه در ااد ی مالی، کدمرل هزیده و کیفیت در این اسا ، مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که سیسم 

توااد ه  از مدرر ارری و هایی د  این مسیر وجود دا د؟ پاسخ ده این پرسش میگاا اد و اه سازوکا ها و االشهای مدیریمی اثر میتصنی 
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های اطلاعات حساددا ی، ه  از مدرر کا دردی سودمدد داشد  از مدرر ارری، پژوهش حاضر اددیات حساددا ی ادری، حساددا ی هوشندد، سیسم 

توااد درای مدیرا  مالی، مدیرا  عامل،  های آ  میدهد  از مدرر کا دردی ایز یافمهگیری مدیریمی  ا ده ه  پیواد میهای پویا و تصنی قادلیت

گاا ا  حوزه تحول دیمیمال مالی  اهگتا داشد  اوآو ی پژوهش حاضر د  آ  است که  افزا ی، حسادرسا  دا لی و سیاستهای ارششرکت

تصنی ده و  مالی  پیامدهای مدیریمی،  فداو ی،  پایرن  در  تنرکز صرف  دسمر واقعی  ساز سیسم  جای  و هوشندد  ا د   ادری  های حساددا ی 

 .کدد  سی میهای ترراای درشرکت

 هامها  و روش

این پژوهش از ارر هدف، کا دردی و از ارر  وی رد، کیفی دود  طرح پژوهش در مبدای تحلیل مضنو  ااماش شد؛ زیرا هدف مطالعه، کتف،  

های حساددا ی ادری و هوشندد در ااد ی مالی، کدمرل هزیده کدددگا  د دا ه اثر سیسم های متا کتها و درداشت دددی و تفسیر تمردهطبره 

های مصاحبه، پایری ارری و توااایی د  شداسایی الگوهای معدایی د  دادههای مدیریمی دود  تحلیل مضنو  ده دلیل ااعطافو کیفیت تصنی 

پژوهش آ درای  هدف  که  است  مداسب  تمردههایی  عنیق  فر   حرفهها  استهای  سازماای  و  مبدای  .(Braun & Clarke, 2006) ای 

گیری  ادطه ممغیرها، دل ه فر  سازوکا های  شدا می پژوهش ایز دا مدطق کیفی و تفسیری سازگا  دود؛ زیرا موضو  مطالعه اه صرفا  اادازه ون

 .های حساددا ی ادری و هوشندد دودها و الزامات سازماای اسمررا  سیسم  اثرگاا ی، موااع، درداشت

های مسمرر د  تررا  دود که تمرده کدددگا  شامل ممخصصا  مالی، حساددا ی، حسادرسی دا لی و فداو ی اطلاعات د  شرکتجامعه متا کت

گیری ده  ون هدفندد  های حساددا ی ادری و هوشندد  ا داشمدد  انواهسازی، ارا ت یا ا زیادی سیسم مسمری  یا غیرمسمری  اسمفاده، پیاده

ای د  حوزه مالی، حساددا ی، حسادرسی دا لی، فداو ی  ااماش شد و معیا های و ود ده مطالعه شامل داشمن حداقل پدج سال سادره حرفه

، داشبو دهای هوشندد مالی یا ادزا های تحلیلی  ERP های افزا های مالی ادری، سامااههای مالی؛ تمرده کا  دا ارشسازی سیسم اطلاعات یا پیاده

حساددا ی؛ و تنایل ده متا کت د  مصاحبه دود  معیا   رو  ایز عدش تنایل ده ادامه مصاحبه یا اداشمن تمرده مرتب  دا موضو  پژوهش د   

ای که د  مصاحبه گواهافر د  پژوهش متا کت کرداد  این تعداد در اسا  مدطق اشبا  ارری تعیین شد؛ ده  ۲۲ارر گرفمه شد  د  ممنو ،  

های کیفی، اشبا  ها ااماش گرفت  د  پژوهشدیسم  مضنو  جدید معدادا ی ظاهر اتد و دو مصاحبه ت نیلی درای اطنیدا  از کفایت داده

های اسبما  هنگن، تعداد محدودی  ااد که د  گروهشدا می اتا  دادهها ی ی از معیا های مر  تعیین کفایت انواه است و مطالعات  ونداده

اصول تحلیل مضنو  و اشبا  ارری د  این دخش در   .(Guest et al., 2006) توااد ده اشبا  مضامین اصلی مدمر شودمصاحبه عنیق می

 .شدا می معمبر مم ی استمدادع  ون

مصاحبهداده طریق  از  اینهها  پرسشهای  شامل  مصاحبه  شد   اهدنای  گردآو ی  سیسم سا ما یافمه  از  اسمفاده  تمرده  د دا ه  های  هایی 

گیری،  های هوشندد د  تصنی ها در کدمرل هزیده، ارش قادلیتحساددا ی ادری، تغییرات ایمادشده د  سرعت گزا شگری مالی، اثر سیسم 

الزامات موفریت پیادهاالش از   سازی دود  انواه پرسشهای امدیمی و سازماای، سطح اعمناد مدیرا  ده  روجی سیسم  و  ها عبا ت دوداد 
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ها اگواه ده  »اسمفاده از سیسم  حساددا ی ادری اه تغییری د  سرعت دسمرسی شنا ده اطلاعات مالی ایماد کرده است؟«، »این سیسم 

هایی  ااد؟«، »اه االشگیری مدیرا  اثر داشمه های هوشندد د  تصنی ااد؟«، »آیا داشبو دها، هتدا ها یا تحلیلها کنک کردهکدمرل هزیده 

 4۵ها دین  ها اه شرایطی لازش است؟«  مصاحبهاید؟« و »درای اسمفاده مؤثرتر از این سیسم ها یا امدیت اطلاعات تمرده کردهد  اعمناد ده داده

سازی و درای تحلیل آماده  صو ت کامل پیادههای صوتی دهکدددگا  ضب  شداد  سپس فایلدقیره طول کتیداد و دا  ضایت متا کت  ۷۵تا  

 .شداد

ها آشدا شود   ها  ا مطالعه کرد تا دا کلیت دادهااماش شد  ادمدا پژوهتگر اددین دا  ممن مصاحبه NVivo افزا ها دا اسمفاده از ارشتحلیل داده

ها و  سپس کدگاا ی داز ااماش گرفت و عبا ات معدادا  مرتب  دا موضو  پژوهش اسمخرا  شد  د  مرحله دعد، کدهای متاده د  قالب زیرمروله

پوشا ، دازدیدی مضامین و در سی ا تباط میا   ها، ادغاش کدهای ه دهی شداد  سپس از طریق مرایسه مسمنر دادههای محو ی سازما مروله 

های  کدددگا ، در سی هن ا  پژوهتی، ثبت مسیر تصنی ها، مضامین اصلی ارایی شد  درای افزایش اعمبا  پژوهش، از دازدیدی متا کتمروله 

 پایری، وادسمگی و تأییدپایری مطادق پیتدرادد  هنچدین، معیا های اعمبا پایری، اامرالهای مسمری  اسمفاده شقولتحلیلی و اسمفاده از ارل

Lincoln and Guba (1985) کدددگا  توضیح داده شد،  مدرو   عایت ملاحرات ا لاقی، هدف پژوهش درای متا کتمدارر قرا  گرفت  ده

،  P1 متا کت آاا  داوطلبااه دود، ام ا   رو  از پژوهش د  هر مرحله وجود داشت و اطلاعات هویمی آاا  محرمااه داقی مااد  کدهایی ماادد

P2 و P3 کدددگا  اسمفاده شددرای ا جا  ده متا کت. 

 هایافاه

  6سال،    4۵تا    ۳6افر د  دازه    ۹سال،    ۳۵تا    ۳0افر د  دازه    ۵افر ز  دوداد  از ارر گروه سدی،    ۹افر مرد و    1۳کددده،  متا کت   ۲۲از ممنو   

از    ۲سال و    ۵۵تا    46افر د  دازه   از ارر تحصیلات،    ۵۵افر دالاتر  افر دا ای مد ک    14افر دا ای مد ک کا شداسی،    4سال قرا  داشمدد  

افر    4افر حساددا  ا شد،    ۵افر مدیر مالی،    6افر دا ای مد ک دکمری یا دااتموی دکمری دوداد  از ارر جایگاه شغلی،    4کا شداسی ا شد و  

ا شد فداو ی اطلاعات، و    ۳حسادر  دا لی،   یا کا شدا   پیاده  4افر مدیر  دوداد  سادره کا ی  ERP های مالی وسازی سیسم افر متاو  

  ۲0افر سادره دیش از  6سال و   ۲0تا  11افر سادره   ۹سال،  10تا  ۵افر سادره  ۷ای که گواهسال ممغیر دود؛ ده ۲۸تا  6کدددگا  دین  متا کت

های مالی  افر د  شرکت  4های داز گاای و  افر د  شرکت 4های تولیدی،  افر د  شرکت  6های  دماتی، افر د  شرکت  ۸سال داشمدد  هنچدین،  

 .اادها از مدررهای ممدو  مالی، حساددا ی، فداو ی و مدیریمی گردآو ی شدهدهد دادهیا فداو ااه فعالیت داشمدد  این ترکیب اتا  می

ها ده اسمخرا  ارا  مروله اصلی و اددین زیرمروله مدمر شد  مروله اخست، »ااد ی مالی مبمدی در دسمرسی دلاد اگ ده تحلیل مصاحبه 

های اکسل پراکدده و  های دسمی، فایلهای حساددا ی ادری دا حاف وادسمگی ده گزا نکدددگا  دیا  کرداد که سیسم ها« دود  متا کتداده

های  ااد  زیرمرولهای ده وضعیت اردیدگی، فرون، هزیده، ددهی و مطالبات  ا فراه  کردهتبادل کدد اطلاعات دین واحدها، ام ا  دسمرسی لحره 

ای های مالی«، »واکدش سریع ده تغییرات دازا «، »پایش لحره این دخش شامل »کاهش زما  تریه گزا ن«، »دسمرسی م اای و زماای ده داده
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اید  جریا  ارد« و »هناهدگی درمر میا  واحدهای مالی و عنلیاتی« دود  ی ی از مدیرا  مالی اظرا  کرد  »قبلا  درای فرنید  وضعیت اردیدگی د 

هایی د   اه است و کما داید  تواا  دبید  اه مردا  موجودی دا ی ، اه پردا تماادی ، اما الا  هر لحره میمدمرر گزا ن پایا  هفمه می

کددده دیگری گفت  »سیسم  ادری داعث شد گزا ن مالی از یک سدد تا یخی ده یک ادزا  زاده مدیریمی متا کت .(P4( »تصنی  فو ی دگیری 

اقداش وادسمه  تدرا ده سرعت سیسم ، دل ه ده قادلیت تبدیل داده  اش ده اطلاعات قادلدهد ااد ی مالی اهاین یافمه اتا  می .(P11( »تبدیل شود

 .است

های حساددا ی هوشندد دا ام ا   کدددگا  تأکید کرداد که سیسم مروله دوش، »کدمرل هوشندد هزیده و کاهش اتلاف مدادع« دود  متا کت

تر تر و پیتگیرااه ااد کدمرل هزیده  ا دقیق ها، توااسمه تعریف دودجه، سطح مماز هزیده، هتدا  ااحراف، کدمرل  ودکا  اسداد و تحلیل  واد هزیده

زیرمروله »طبرهکددد   هزیده«،  ثبت  د   ااساای  »کاهش  طای  دودجه«،  از  ااحراف  سریع  »شداسایی  شامل  دخش  این  هوشندد های  دددی 

کا ی و هزیده ادا ی« و »ام ا  مرایسه دین واحدها« دود  ی ی از حساددا ا  ا شد دیا   ای«، »کاهش دودا هها«، »افزایش شفافیت هزیدههزیده

دهد و لازش ایست آ ر ماه مموجه شوی  دودجه مصرف شده  کدد، سیسم  هتدا  میشده عبو  میهزیده یک پروژه از سرف تعیینکرد  »وقمی  

ترین مزیت،  دگیری مسیر هزیده دود؛ اید ه دداای  اه کسی د  واست داده،  یک حسادر  دا لی ایز اشا ه کرد  »درای ما مر  .(P7( »است

های هوشندد، کدمرل هزیده این یافمه حاکی از آ  است که سیسم  .(P15( »اه کسی تأیید کرده و هزیده د  کداش مرکز هزیده اتسمه است

 .دهدد ا از سطح ثبت حساددا ی ده سطح ح نراای هزیده ا ترا می

کدددگا  معمرد دوداد که دیدااه و ی پا اگی اطلاعات« دود  متا کتهای مدیریمی از طریق تحلیل پیشمروله سوش، »ا ترای کیفیت تصنی 

هایی  تحلیل دسمرسی داشمه داشدد  قادلیتاعمناد و قادل وز، قادلیادد که مدیرا  ده اطلاعات ی پا اه، دهگیری زماای افزایش میکیفیت تصنی  

شده و  دیدی جریا  ارد، تحلیل سودآو ی متمریا ، تحلیل درای تناشماادد داشبو دهای مدیریمی، انودا های  واد، سدا یوسازی مالی، پیش

گاا ی، کاهش هزیده و تخصیص گاا ی،  رید، سرمایهتری د دا ه قینتهای دقیقای، ده مدیرا  کنک کرده است تصنی های مرایسهگزا ن 

دیدد، تصنینش محدود است؛ اما وقمی هنا   سازی سیسم  گفت  »مدیر وقمی فر  عدد هزیده  ا میکددد  ی ی از متاو ا  پیاده  مدادع اتخاذ

کددده دیگری دیا   متا کت .(P19( »شودتر میدیدد، تصنینش تحلیلیهای قبل میعدد  ا کدا  فرون، موجودی، وصول مطالبات و  واد ماه

کرد  »هوشنددی سیسم  درای ما یعدی اید ه فر  گزا ن ادهد، دل ه دگوید اگر  واد فعلی ادامه پیدا کدد، دو ماه دیگر اردیدگی تحت فتا   

پایری  روجی دیدی و فر های مدیریمی ده میزا  ی پا اگی داده، قادلیت پیشدهد کیفیت تصنی این یافمه اتا  می .(P2( »گیردقرا  می

 .سیسم  وادسمه است

های  کدددگا  مزایای سیسم های ادری« دود  اگراه متا کتهای اعمناد، امدیت و آمادگی سازماای د  اسمررا  سیسم مروله ارا ش، »االش

های این دخش شامل  هاست  زیرمرولهها متروط ده مدیریت االشادری و هوشندد  ا درجسمه دااسمدد، اما تأکید کرداد که موفریت این سیسم 

افزا «، »کیفیت ایدمرات و زیرسا ت فدی«، »مراومت کا کدا  مالی«،  دهدده ارشهای مالی«، »وادسمگی ده ا ائه»اگراای د دا ه محرمااگی داده
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اظرا  کرد    از مدیرا  فداو ی اطلاعات  ی ی  دود   ا شد«  »ادراش د  مسئولیت داده« و »ضرو ت حنایت مدیریت  ده آموزن کا درا «،  »ایاز 

شود، اه کسی دسمرسی دا د و د  صو ت ا ملال اه دراامه  افزا  ایست؛ داید مطنئن شوی  داده مالی کما ذ یره می»مت ل اصلی فر  ارش

اسمفاده  یک مدیر مالی ایز گفت  »اگر تی  مالی آموزن ابیدد، درمرین سیسم  ه  تبدیل ده یک ادزا  پیچیده و ک  .(P13( »پتمیباای دا ی 

شود که اعمناد، امدیت، آموزن و آمادگی  این یافمه دیااگر آ  است که فداو ی ادری زماای ده ا زن مالی و مدیریمی تبدیل می .(P6( »شودمی

 .فرایددی د  سازما  وجود داشمه داشد

 بحث

ها، کاهش زما  تریه گزا ن و های حساددا ی ادری و هوشندد از طریق دسمرسی دلاد اگ ده دادهیافمه اخست پژوهش اتا  داد که سیسم 

 دهدد  این امیمه دا مباای  ایااش ادری هنسو است؛ زیرا در اسا  تعریفها  ا افزایش میتسریل هناهدگی میا  واحدها، ااد ی مالی شرکت

Mell and Grance (2011)کدد  د  حوزه ،  ایااش ادری ام ا  دسمرسی فراگیر، سریع و مبمدی در تراضا ده مدادع محاسباتی  ا فراه  می

ای ده معدای آ  است که مدیر مالی، مدیرعامل یا مدیر عنلیاتی درای متاهده وضعیت اردیدگی، ددهی، مطالبات حساددا ی، ادین دسمرسی 

های پویا ایز قادل تبیین است؛ زیرا ااد ی مالی اوعی توااایی سازماای  مااد  این یافمه دا ارریه قادلیتای انیهای دو هها مدمرر گزا نو هزیده

 پژوهش  .(Teece et al., 1997) ها و دازپی ردددی مدادع مالی د  پاسخ ده شرای  محیطی استکرد  تغییرات، تفسیر سریع دادهدرای حس

Al-Okaily et al. (2023)  های کواک و مموس   توااد عنل رد شرکتهای اطلاعات حساددا ی ادری میایز اتا  داد که اسمفاده از سیسم

اتا  داداد   Hung et al. (2023)کددد  هنچدین،  ها دسمرسی، کا ایی و قادلیت پاسخگویی مالی  ا ترویت می ا دربود دهد؛ زیرا این سیسم 

گیری و عنل رد شرکت اثرگاا  است  د  مطالعه  که اثردختی حساددا ی ادری از طریق تحول دیمیمال و  هبری دیمیمال در کیفیت تصنی 

ااد  ددادراین، ساز تبدیل شدهاگر و ایسما ده ادزا های زاده و تصنی های مالی از حالت گاشمهکدددگا  تأکید کرداد که گزا ن حاضر ایز متا کت

شود که اطلاعات مالی  ا د  زما  مداسب، د  سطح مداسب و دا  توا  گفت که سیسم  حساددا ی ادری زماای ده ااد ی مالی مدمر میمی

 .قادلیت اقداش مدیریمی فراه  کدد

ها، کاهش  طای دددی هزیدههای حساددا ی هوشندد از طریق هتدا های  ودکا ، پایش ااحراف دودجه، طبره یافمه دوش اتا  داد که سیسم 

دختدد  این یافمه دا اددیات حساددا ی مدیریت د دا ه اهنیت ااساای و ایماد شفافیت د  مسیر تصویب و ثبت هزیده، کدمرل هزیده  ا دربود می

اتا  داداد که اطلاعات حساددا ی مدیریت   Chenhall and Morris (1986) .دود ، ی پا اگی و دامده اطلاعات هنخوا  استموقعده

ده از ارر دامده،  های حساددا ی دود ، تمنیع و ی پا اگی کیفیت مداسبی داشمه داشد  سیسم موقعزماای درای مدیرا  سودمدد است که 

کددد  از  های عنلیاتی ا ائه میتر و د  پیواد دا سایر دادهتر، دقیقای  ا سریعگاا اد؛ یعدی اطلاعات هزیدههوشندد دقیرا  در هنین ادعاد اثر می

شود،  های پایا  دو ه مم ی داشد؛ زیرا زماای که ااحراف شداسایی میتوااد صرفا  در گزا ن های ااپایدا  انیسوی دیگر، کدمرل هزیده د  محی 

پیتگیرااه و هتدا های زودهدگاش، ام ا   های  کرد  کدمرل های هوشندد دا فراه من ن است دخش مرنی از مدادع مصرف شده داشد  سیسم 
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دهد ترکیب هون ایز سازگا  است که اتا  می Ionescu and Diaconita (2023) کددد  این امیمه دا پژوهشتر  ا فراه  میمدا له سریع

کدددگا   تر کدد  د  مطالعه حاضر، متا کتاگرااهتر و آیددهگیری مالی  ا دقیقتوااد تصنی مصدوعی،  ایااش ادری و مدیریت پیترفمه داده می

افزا  یا حاف کاغادازی ایست، دل ه ایماد قادلیت  دگیری، پاسخگویی  های هوشندد فر  کاهش هزیده ارشدیا  کرداد که مزیت اصلی سیسم 

 .هاستو کدمرل مسمنر هزیده 

های مالی و عنلیاتی، ا ائه داشبو دهای مدیریمی،  سازی دادههای حساددا ی ادری و هوشندد دا ی پا اهیافمه سوش دیااگر آ  دود که سیسم 

های  توا  در اسا  مدل موفریت سیسم دهدد  این یافمه  ا میهای مدیریمی  ا ا ترا میدیدی، کیفیت تصنی تحلیل  واد، سدا یوسازی و پیش

توضیح داد  د  این مدل، کیفیت سیسم ، کیفیت اطلاعات و کیفیت  دمات از عوامل اصلی   DeLone and McLean (2003) اطلاعاتی 

تواادد در اسمفاده،  ضایت کا در و مدافع سازماای اثر دگاا اد  د  پژوهش حاضر، کیفیت اطلاعات د   های اطلاعاتی هسمدد و میموفریت سیسم 

پایری، سرعت، ی پا اگی  ها ظاهر شد و کیفیت سیسم  د  قالب دسمرسیپایری گزا ناعمناد دود  و فر  وز دود ، کامل دود ، قادلقالب ده

تواادد از طریق ترویت های حساددا ی مدیریت میدهد که سیسم ایز اتا  می Chang et al. (2023) و قادلیت تحلیل دازتاب یافت  پژوهش

گیراد که اطلاعات  های درمری میدهد که مدیرا  زماای تصنی های حاضر اتا  میوکا  کنک کددد  یافمهگیری، ده  شد کسبفرایدد تصنی 

دیدی متاهده کددد  ده دیا  دیگر، کیفیت تصنی  مدیریمی تادعی از  صو ت اعداد پراکدده، دل ه د  قالب الگو،  واد، مرایسه و پیشمالی  ا اه ده

شواد که مدیر  ا از »دید  گزا ن« ده آفرین میهای هوشندد زماای ا زنکیفیت داده، کیفیت تحلیل و کیفیت ا ائه اطلاعات است  سیسم 

 .»فر  پیامدهای مالی تصنی « مدمرل کددد

های  یافمه ارا ش اتا  داد که اعمناد، امدیت داده، آمادگی سازماای، آموزن کا درا  و حنایت مدیریت ا شد از شروط کلیدی موفریت سیسم 

های  د  در سی پایرن سیسم  Lutfi (2022) .حساددا ی ادری و هوشندد هسمدد  این یافمه دا مطالعات پایرن فداو ی ادری هنسو است

ها  های کواک و مموس  ا د  اتا  داد که عوامل فداو ااه، سازماای و محیطی در قصد پایرن این سیسم اطلاعات حساددا ی ادری د  شرکت

های قرا دادی هایی ماادد دااش ااکافی د دا ه ادر، امدیت، قادلیت هن ا ی و اگراایاالش Khan and Al-Yasiri (2016)اثر دا اد  هنچدین،  

کدددگا  دیا  کرداد که اگراای د دا ه محل ذ یره داده،  ااد  د  مطالعه حاضر ایز متا کتها ده  ایااش ادری دااسمه ا از موااع مراجرت شرکت 

توااد مااع اعمناد کامل ده سیسم  شود  علاوه  افزا  میدهدده ارشگیری، محرمااگی اطلاعات مالی و وادسمگی ده ا ائه سطح دسمرسی، پتمیبا  

های سیسم  اسمفاده ا دد  ددادراین، اسمررا   توااد موجب شود سازما  از هنه ظرفیت در این، مراومت کا کدا  مالی و کنبود مرا ت دیمیمال می

ای سازماای، فرایددی و فرهدگی داشد  موفریت افزا ی تلری شود، دل ه داید پروژهای ارشا  پروژهسیسم  حساددا ی ادری و هوشندد اباید صرف 

 .ادین سیسمنی مسملزش ترکیب فداو ی مداسب، ح نراای داده، آموزن مسمنر، دازطراحی فرایددها و پتمیباای مدیریت ا شد است

های حساددا ی ادری و هوشندد در سازما  اددلایه است  د  سطح عنلیاتی، این  دهد که اثر سیسم  د  ممنو ، امایج پژوهش حاضر اتا  می

شواد  د  سطح ها میتر ده گزا ن کا ی، تسریع ثبت و پردازن داده، کاهش  طای ااساای و دسمرسی آسا ها داعث کاهش دودا هسیسم  
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های  کددد  د  سطح مدیریمی، داشبو دها و تحلیلها  ا فراه  میکدمرلی، ام ا  پایش هزیده، شداسایی ااحراف، کدمرل دودجه و  دیادی تراکدش

این سیسم  تر میتر و سریعگیری  ا دقیقدیدااه، تصنی پیش ایز  قادلیتها میسازاد  د  سطح  اهبردی  توسعه  ده  افزایش تواادد  پویا،  های 

دااینااعطاف تغییرات محیطی کنک کددد   ده  واکدش سازما   دربود  و  مالی  دهپایری  یادشده  مزایای  انیحال،  شود   صو ت  ودکا  حاصل 

دا  رید ارشهایی که دادهسازما  غیرشفاف، مراومت کا کدا  و ضعف زیرسا ت دا اد، من ن است حمی  اامدر ، فرایددهای  افزا های  های 

 و، ا زن سیسم  حساددا ی ادری و هوشندد د  تعامل میا  فداو ی، داده،  گیری درمر دست ایاددد  ازاینه ااد ی مالی و تصنی پیترفمه ایز د

 .گیردفرایدد، ااسا  و سا ما  سازماای ش ل می

های مسمرر افر از ممخصصا  مالی، حساددا ی، حسادرسی و فداو ی اطلاعات شرکت  ۲۲این پژوهش دا  وی رد کیفی و د  میا    :هامحدو یت

ها و سازوکا ها دود  محدودیت  ها ابود، دل ه تنرکز در فر  عنیق تمرده د  تررا  ااماش شد؛ ددادراین، هدف آ  تعنی  آما ی امایج ده هنه شرکت

هایی ماادد متاهده میداای، تحلیل اسداد سازماای  سا ما یافمه گردآو ی شد و از  ونهای اینهها صرفا  از طریق مصاحبه دیگر آ  است که داده

کدددگا  من ن ها، در ی متا کتهای واقعی عنل رد مالی اسمفاده اتد  هنچدین، ده دلیل حساسیت اطلاعات مالی شرکتیا در سی داده

افزا های مو د ای دا احمیاط سخن گفمه داشدد  افزو  در این، او  ارشهای سازماهای امدیمی،  طاهای سیسم  یا ضعفاست د  دیا  االش

 .کدددگا  اثر گااشمه داشدتوااد در تمرده متا کتها میها و صدعت فعالیت آاا  ممفاوت دود و این تفاوتاسمفاده، سطح دلوغ دیمیمال شرکت

های کیفی این مطالعه د  های دعدی دا  ون آمیخمه ااماش شواد تا یافمهشود پژوهشپیتدراد می :های آیددهپیشدها هایی برای پژوهش

های  های حساددا ی ادری و هوشندد  ا در شا صتوا  اثر سیسم  های کنی آزمو  شواد  هنچدین، میقالب مدل مفرومی و سپس دا داده

دیدی جریا  ارد و  ضایت  ها، دقت پیشهای ادا ی، سرعت دسمن حساب عیدی ماادد زما  تریه گزا ن مالی، میزا  ااحراف دودجه، هزیده 

های  های دولمی و  صوصی، یا شرکتهای کواک و دز  ، سازما ای میا  صدایع مخملف، شرکتمدیرا  در سی کرد  ااماش مطالعات مرایسه

تواادد ارش میاامی کیفیت های آیدده میعلاوه در این، پژوهشتوااد ده غدای اددیات کنک کدد   دا ای سطح دلوغ دیمیمال ممفاوت ایز می

های  گر فرهدگ دیمیمال، امدیت داده، مرا ت کا کدا  و حنایت مدیریت ا شد  ا د   ادطه میا  سیسم اطلاعات حساددا ی و ارش تعدیل

 .حساددا ی ادری و پیامدهای مدیریمی در سی کددد

ها، سطح  های حساددا ی ادری و هوشندد داید دلوغ فرایددهای مالی، کیفیت دادهها پیش از اسمررا  سیسم  شرکت :پیشدها هایی برای عمل

افزا  اباید صرفا  در اسا  قینت یا ام ااات ظاهری ااماش شود، دل ه داید قادلیت مرا ت کا درا  و الزامات امدیمی  ود  ا ا زیادی کددد  اامخاب ارش

پایری و ااطباق دا ایازهای مدیریمی سازما  در سی شود   سازی، ااعطافها، سطح امدیت، پتمیباای، ام ا  گزا نی پا اگی دا سایر سیسم 

های هوشندد زماای ده تصنی  درمر مدمر هنچدین، آموزن مسمنر کا درا  مالی و مدیرا  غیرمالی ضرو ی است؛ زیرا داشبو دها و تحلیل

ای متمرک از واحد مالی، فداو ی ها درای اسمررا  موفق، کنیمهشود سازما ها  ا د ست تفسیر کددد  پیتدراد میشواد که کا درا  دمواادد آ می
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ه  و  دهدد  تت یل  ا شد  مدیریت  و  دا لی  حسادرسی  پیادهاطلاعات،  دا  ارشزما   دودجهسازی  فرایددهای  سطح  افزا ،  هزیده،  کدمرل   یزی، 

 .دهی مدیریمی  ا دازطراحی کدددگیری داده و گزا ن دسمرسی، پتمیبا 

 گیری نایجه

های مدیریمی ااماش  های حساددا ی ادری و هوشندد در ااد ی مالی، کدمرل هزیده و کیفیت تصنی پژوهش حاضر دا هدف در سی اثر سیسم  

های مالی، کاهش زما  تریه گزا ن، تسریل هناهدگی میا   کرد  دسمرسی دلاد اگ ده دادهها دا فراه شد  امایج اتا  داد که این سیسم 

های هوشندد ماادد هتدا  ااحراف از دهدد  هنچدین، قادلیتواحدها و ام ا  پایش مسمنر وضعیت مالی، ااد ی مالی سازما   ا افزایش می

ها، ارش مرنی د  کدمرل هزیده و کاهش اتلاف مدادع  ها، داشبو دهای تحلیلی و کدمرل مسیر تأیید هزیدهدددی  ودکا  هزیدهدودجه، طبره 

دهد و مدیرا   ا های مدیریمی  ا ا ترا میدیدی، کیفیت تصنی پا اگی اطلاعات مالی و عنلیاتی، تحلیل  واد و پیشدا اد  از سوی دیگر، ی 

 .تر و مبمدی در داده اتخاذ کدددتر، دقیقهای سریعسازد تصنی قاد  می

کددده موفریت ایست  امدیت داده، اعمناد کا درا ، کیفیت زیرسا ت، آموزن کا کدا ،  تدرایی تضنینحال، امایج اتا  داد که فداو ی دهدااین

های حساددا ی ادری و هوشندد است  ددادراین،  حنایت مدیریت ا شد و دازطراحی فرایددهای مالی از الزامات کلیدی تحرق مزایای سیسم 

مدد اخواهدد شد  د   های آ  دررهدیددد، احمنالا  از هنه ظرفیتافزا  حساددا ی جدید میعدوا  ارشها  ا صرفا  دههایی که این سیسم سازما 

  تواادد از آ  درای افزایش ااد ی، شفافیت،گیراد، میعدوا  دختی از  اهبرد تحول دیمیمال مالی د  ارر میهایی که آ   ا ده مرادل، سازما 

های این پژوهش، سیسم  حساددا ی ادری و هوشندد زماای ا زن  اهبردی گیری اسمفاده کددد  در اسا  یافمهپایری و کیفیت تصنی کدمرل 

 .دیده و ح نراای مداسب داده د  کدا  ی دیگر قرا  گیرادهای معمبر، فرایددهای شفاف، کا درا  آموزن کدد که دادهایماد می

 تشکر و قدردانی 

 آید  از تنامی کساای که د  ااماش این پژوهش ما  ا هنراهی کرداد تت ر و قد داای ده عنل می

 موازین اخلاقی 

 د  این پژوهش اصول ا لاقی مرتب  دا اتر و ااماش پژوهش  عایت گردیده است  

 مشارکت نویسندگان 

 تنامی اویسددگا  ارش ی ساای ایفا کرداد  

 تعارض منافع

  وجود ادا د ی تضاد مدافع گواهچیه د  این مراله ،در اسا  اظرا  اویسددگا 



 هوشمندسازی در حسابداری، اقتصاد و مدیریت مالی 
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