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 چکیده
و  رانیمد  دگاه یها از دشرکت  یراهبرد  یریگمیاز تصم یبانیو پشت  سکیر تیریمد  یارتقا  ،یاقتصاد  یوهایسنار یسازهیدر شب یمال  تالیجید ینقش دوقلو نییپژوهش تب نیهدف ا

 رانیمد ،یمال رانینفر از مد  18کنندگان شککامل مضککمون انجاش شککد. مشککارکت لیو روش تحل یفیک کردیپژوهش با رو نیا  اطلاعات در تهران بود.  یو فناور سکککیر ،یخبرگان مال

تنوع انتخاب شکدند.  رصکورت هدفمند و با راهبرد دداک مسکتقر در تهران بودند که به یهااطلاعات شکرکت یو متخصکصکان داده و فناور یارشکد مال  لگرانیراهبرد، تحل رانیمد سکک،یر

اشکباع در مصکادبه شکانمدهم داصکل شکد و دو مصکادبه  افت؛یادامه  یبه اشکباع نرر یابیها تا دسکتمصکادبه ندیشکد. فرا یگردآور  افتهیسکاختارمهین  یهامصکادبه قیها فقط از طرداده 

از  هکاافتکهیک اعتبکار   شیافما یانجکاش شکککد. برا NVivoافمار  و بکا کمکک نرش  یو انتخکاب یبکاز، محور  یککدگکرار قیهکا از طرداده   لیک هکا انجکاش گرفکت. تحلداده   تیک از کفکا نکانیاطم  یبرا یلیتکم

 یدر پنج مقوله اصکل یمال  تالیجید  یها نشکان داد که دوقلومصکادبه لیتحل ها اسکتفاده شکد.مسکتمر داده   سکهیو مقا یمیمم  ریمسک  ،یپژوهشک   یهمتا ینیکنندگان، بازبمشکارکت ینیبازب

از   یبانیو هشکدار زودهنگاش«،  پشکت ایپو سککیر تیری مد  امدها«،یپ ینیبشیو پ یاقتصکاد  یوهایسکنار  یسکازهی شکب  «،یهوشکمند مال  یداده و معمار یکپارچگیاسکت     نییقابل تب

و  یاتیعمل ،یمال  یهابا اتصکال داده  تواندیم  یفناور  نینشکان داد که ا  هاافتهی. «یسکازمان  یمدل و آمادگ  یریداده، اعتمادپر یمنابع« و  دکمران صیو تخصک   یراهبرد  یریگمیتصکم

 دیکنندگان تأکمشکارکت نی. همچندفراهم سکاز  یواقع یاز اجرا شیرا پ  یمجاز طیدر مح  یراهبرد  یهامیشکرکت اراهه دهد و امکان آزمون تصکم  تیاز وضکع  ییایپو ریتصکو ،یطیمح

 یمال  تالیجید  یدوقلو  اسکت. یسکازمان سککیر تیریآن با نراش مد وندیارشکد و پ رانیمدل، مشکارکت مد  ریتفسک   تیداده، قابل  تیفیوابسکته به ک یمال تالیجید یکردند که ارزش دوقلو

 دال،نیدانسککت. باا انیبنو داده  ومحوریسککنار نانه،یبشیپ یریگمینگر به تصککمگرشککته  یهابر گمارش یو مبتن یواکنشکک  یریگمیگرار از تصککم  یبرا  یراهبرد  یرسککاختیز توانیرا م

 رانیمد انیدر م یلیتحل  یهایسکتگیو توسکعه شکا  یتمیالگور  تیمدل، شکفاف  یچارچوب دکمران یطراد ،یتاطلاعا  یهاسکامانه  یکپارچگی ،یاموفق آن مسکتلمش بلو  داده   یسکازاده یپ

 است. یو راهبرد یمال
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Abstract 
This study aimed to explain the role of financial digital twin in economic scenario simulation, risk management enhancement, and strategic 

decision-making support from the perspective of financial, risk, strategy, and information technology experts in Tehran. This qualitative 

study was conducted using thematic analysis. The participants consisted of 18 senior financial managers, risk managers, strategy managers, 

senior financial analysts, and data and information technology specialists working in companies located in Tehran. They were selected 

through purposive sampling with maximum variation. Data were collected exclusively through semi-structured interviews. Interviews 

continued until theoretical saturation was achieved; saturation occurred at the sixteenth interview, and two additional interviews were 

conducted to confirm data adequacy. Data analysis was performed through open, axial, and selective coding using NVivo software. To 

enhance the trustworthiness of the findings, member checking, peer debriefing, audit trail, constant comparison, and researcher reflexivity 

were applied. The analysis revealed five main categories explaining the role of financial digital twin: “data integration and intelligent 

financial architecture,” “economic scenario simulation and outcome prediction,” “dynamic risk management and early warning,” “strategic 

decision support and resource allocation,” and “data governance, model trustworthiness, and organizational readiness.” The findings 

indicated that financial digital twins can integrate financial, operational, and environmental data to create a dynamic representation of the 

company’s financial condition. This enables firms to test strategic decisions in a virtual environment before implementing them in real 

operations. Participants emphasized that the value of financial digital twins depends on data quality, model interpretability, senior 

management commitment, and integration with enterprise risk management systems. Financial digital twin can be considered a strategic 

infrastructure for moving from reactive and backward-looking financial decision-making toward predictive, scenario-based, and data-

driven decision-making. However, successful implementation requires data maturity, information system integration, model governance, 

algorithmic transparency, and the development of analytical capabilities among financial and strategic managers. 

Keywords: Financial digital twin; Scenario simulation; Risk management; Strategic decision-making; Predictive analytics; Data 

governance. 
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 مقدمه 

های  های تأمین، تغییرات نرخ ارز، فشارهای تورمی، ریسکهای اقتصادی، پیچیدگی زنجیرهوکار، افمایش نوسانتحولات شتابان محیط کسب

فناوریژهوپلیتیک، عدش رشد  و  بازار سرمایه  در  دادهقطعیت  است که شرکتهای  باعث شده  بر گمارشمحور  تنها  نتوانند  مالی  ها دیگر  های 

گیری مالی و راهبردی با درجه بالایی از  بینی اتکا کنند. در چنین محیطی، تصمیمهای سنتی پیشهای ایستا و مدلریمی نگر، بودجهگرشته

ناچارند تصمیم و مدیران  قیمتهایی درباره سرمایهابهاش همراه است  تأمین مالی،  به  گراری،  نقدینگی، ورود  گراری، کنترل همینه، مدیریت 

ها غالباً چندبعدی، وابسته به تعامل متغیرها و متأثر  که پیامدهای این تصمیمهای اقتصادی اتخاذ کنند؛ دردالیو مقابله با شوکبازارهای جدید  

صورت پویا بازنمایی کنند، سناریوهای  از تغییرات سریع محیطی است. بنابراین، نیاز به ابمارهایی که بتوانند وضعیت مالی و عملیاتی شرکت را به

 .شودها را با دقت بیشتری آشکار سازند، بیش از گرشته ادساس میمختلف را پیش از اجرای واقعی بیازمایند و پیامدهای ادتمالی تصمیم

یکی از مفاهیم نوظهور در پاسخ به این نیاز،  دوقلوی دیجیتال« است. دوقلوی دیجیتال در معنای عمومی خود به بازنمایی مجازی، پویا و  

های مستمر با واقعیت فیمیکی یا عملیاتی خود همگاش  محور یک دارایی، فرایند، سیستم یا سازمان اشاره دارد که از طریق جریان دادهداده

 .(Grieves & Vickers, 2017; Tao et al., 2019) کند سازی را فراهم میسازی و بهینهبینی، شبیهشود و امکان پایش، تحلیل، پیشمی

های  گیری از دادههای مقطعی متکی هستند، دوقلوی دیجیتال با بهرهسازی که معمولاً بر مفروضات ثابت و دادههای ساده شبیهبرخلاف مدل

تواند رفتار سیستم را در طول زمان رصد کند و  بینانه میای، هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، رایانش ابری، یادگیری ماشین و تحلیل پیشلحره 

از این منرر، دوقلوی دیجیتال  .(Fuller et al., 2020; Rasheed et al., 2020) روزرسانی نماید بر اساس تغییرات واقعی، مدل خود را به

سازی مستمر و کاهش فاصله میان داده، تحلیل و اقداش مدیریتی  صرفاً یک مدل تحلیلی نیست، بلکه زیرساختی برای یادگیری سازمانی، تصمیم

 .شودمحسوب می

های اخیر کاربرد  های سایبرفیمیکی توسعه یافت، اما در سالهایی مانند مهندسی، تولید، هوافضا و سیستماگرچه دوقلوی دیجیتال ابتدا در دوزه 

 های مالی و اقتصادی گسترش یافته استهای تأمین، خدمات، شهرهای هوشمند، سلامت و دوزههای فیمیکی به فرایندها، زنجیرهآن از دارایی 

(Attaran & Celik, 2023; Kritzinger et al., 2018; Semeraro et al., 2021). دهد که منطق دوقلوی  این گسترش نشان می

های  ردیابی، ساختار فرایندی، روابط علیّ، شاخصهای قابلآلات و تجهیمات نیست؛ بلکه هر سیستمی که دارای دادهدیجیتال محدود به ماشین

شبیه قابلیت  و  میعملکردی  باشد،  بهسازی  مدلتواند  دیجیتال  دوقلوی  دیجیتال صورت  مفهوش  دوقلوی  سازمانی،  سطح  در  شود.  سازی 

سازی ترکیب شوند  های شبیههای عملیاتی و قابلیتهای دیجیتال، دادهوکار« بر آن است که فرایندهای واقعی سازمان با مدلفرایندهای کسب

 بهینه اقداش را انتخاب کنند  ها را تحلیل و مسیرهایها را شناسایی، پیامد تصمیمتا مدیران بتوانند وضعیت فعلی فرایندها را مشاهده، گلوگاه

(Fornari et al., 2025). 
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های نقدی، ساختار تر است که به بازنمایی پویای وضعیت مالی، جریاندر این میان،  دوقلوی دیجیتال مالی« مفهومی نوظهورتر و تخصصی

های دسابداری،  تواند دادهگراری، بدهی، ریسک، نقدینگی و عملکرد اقتصادی یک شرکت اشاره دارد. چنین دوقلویی میهمینه، درآمد، سرمایه

های کلان اقتصادی را در یک محیط تحلیلی  داری، فروش، تولید، زنجیره تأمین، منابع انسانی، بازار سرمایه، نرخ ارز، تورش و شاخصبودجه، خمانه 

یکپارچه کند و به مدیران اجازه دهد اثر سناریوهای مختلف را بر سودآوری، نقدینگی، ارزش شرکت، ریسک نکول، نیاز سرمایه در گردش و 

تواند پیش از اجرای یک تصمیم راهبردی مانند ورود به بازار جدید، تغییر سیاست گراری بررسی کنند. برای م ال، شرکت میایهبازده سرم

ها، پیامدهای مالی آن را در یک محیط گراری، افمایش ظرفیت تولید، جرب بدهی، کاهش همینه، ادغاش و تملک یا تغییر ترکیب داراییقیمت

می را  مالی  دیجیتال  دوقلوی  دلیل،  همین  به  بیازماید.  پیشرفته مجازی  نسخه  برنامه توان  از  بودجهای  دساسیت،  تحلیل  مالی،  ریمی  ریمی 

 ,.Anshari et al) بینانه و چرخه بازخورد مستمر تقویت شده استهای پیشهای زنده، مدلسناریومحور و مدیریت ریسک دانست که با داده

2022; Passas, 2025). 

قابلیت رویکرد  با  مالی  نرری، دوقلوی دیجیتال  منرر  قابلیتاز  نرریه  است.  تبیین  قابل  پویا  بیان میهای  پویا  برای کند که شرکتهای  ها 

ها و بازپیکربندی منابع خود را  برداری از فرصت ها و تهدیدها، بهرههای متغیر باید توانایی شناسایی فرصتدستیابی به عملکرد پایدار در محیط

های داخلی تواند این سه قابلیت را تقویت کند  نخست، از طریق پایش مستمر دادهدوقلوی دیجیتال مالی می .(Teece, 2007) داشته باشند

گیری و پیامدهای  های تصمیمسازی سناریوها، گمینهکند؛ دوش، با شبیههای اولیه تغییرات اقتصادی و مالی را شناسایی میو محیطی، نشانه

های تحلیلی، مدیران را در بازتخصیص منابع، اصلاح راهبردها و انطباق با شرایط جدید یاری  سازد؛ سوش، با اراهه بینشادتمالی آنها را روشن می

ادبیات تحول دیجیتال نشان میمی از سوی دیگر،  فناوریدهد.  ارزش منجر میدهد که  با تغییر در های دیجیتال زمانی به خلق  شوند که 

سازی دوقلوی دیجیتال مالی فقط یک بنابراین، پیاده .(Vial, 2019) گیری همراه باشندو منطق تصمیمفرایندها، ساختارها، فرهنگ سازمانی  

 .گیری راهبردی شرکت استپروژه فناورانه نیست، بلکه نوعی تحول در دکمرانی مالی، معماری داده، مدیریت ریسک و تصمیم

های مدیریت ریسک سازمانی بر یکپارچگی ریسک با راهبرد و  اهمیت دوقلوی دیجیتال مالی در مدیریت ریسک نیم قابل توجه است. چارچوب 

 کنندآفرینی تلقی میگیری و ارزشدانند، بلکه آن را بخشی از فرایند تصمیمعملکرد تأکید دارند و ریسک را صرفاً تهدیدی برای اجتناب نمی

(COSO, 2017; ISO, 2018). های گرشته ای، واددمحور و مبتنی بر گمارشصورت دورهها هنوز ریسک را به با این دال، بسیاری از شرکت

موقع ها بههای پنهان و پیامدهای ترکیبی تصمیمای، همبستگیهای نوظهور، اثرات زنجیرهشود که ریسککنند. این وضعیت باعث میتحلیل می

های اقتصادی، تغییر نرخ ارز، کاهش فروش، افمایش سازی شوک تواند با ایجاد محیطی برای شبیه شناسایی نشود. دوقلوی دیجیتال مالی می

اولیه، اختلال در زنجیره تأمین، تغییر سیاست افمایش نرخ بهره، به مدیران کمک کند تا آسیبهمینه مواد  های مالی  پریریهای مالیاتی یا 

از وقوع بحران شناسایی کنند   بهو راهبردهای مقابلهشرکت را پیش  هایی که در ویژه برای شرکتای مناسب را طرادی نمایند. این ویژگی 

 .کنند، اهمیت راهبردی داردهای پرنوسان فعالیت میمحیط
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ها معمولاً با تعارض  گیری راهبردی در شرکتگیری راهبردی است. تصمیمیکی دیگر از ابعاد مهم دوقلوی دیجیتال مالی، پشتیبانی از تصمیم

قطعیت محیطی همراه است. در چنین شرایطی،  مدت و بلندمدت، محدودیت منابع، فشار سهامداران، المامات نقدینگی و عدشمیان اهداف کوتاه

پریری، پایداری و سازگاری با اهداف  تنها از نرر مالی، بلکه از نرر ریسک، انعطافهای مختلف را نهمدیران به ابماری نیاز دارند که بتواند گمینه

های  بینی و مدلهای پیشای، الگوریتمهای لحره های تاریخی، دادهتواند از طریق ترکیب دادهراهبردی مقایسه کند. دوقلوی دیجیتال مالی می

تواند نقش  سازی مبتنی بر شواهد ارتقا دهد. به بیان دیگر، این فناوری میگیری را از سطح قضاوت شهودی به سطح تصمیمسازی، تصمیمشبیه 

ها را پیش از اجرا آزمایش کنند، پیامدهای  توانند تصمیمهای مالی« را برای شرکت ایفا کند؛ جایی که مدیران می آزمایشگاه مجازی تصمیم

 .تر را انتخاب نمایندناخواسته را ببینند و راهبردهای مقاوش

ای بودن ها، جمیرهتوجهی همراه است. کیفیت پایین دادههای قابلسازی دوقلوی دیجیتال مالی با چالشهای یادشده، پیادهبا وجود ظرفیت

های تحلیلی، نگرانی درباره محرمانگی اطلاعات، ریسک مدل،  های اطلاعاتی، نبود استانداردهای داده، مقاومت سازمانی، کمبود مهارتسامانه

 Fuller et al., 2020; Rasheed et al., 2020; Semeraro) سوگیری الگوریتمی و ضعف دکمرانی داده از موانع اصلی این مسیر هستند

et al., 2021). گراری، توانند بر سرمایههای مبتنی بر مدل میافمون بر این، در دوزه مالی، اعتمادپریری مدل اهمیت مضاعف دارد؛ زیرا تصمیم

های دوقلوی دیجیتال مالی باید قابل توضیح، قابل اعتبارسنجی، قابل  تأمین مالی، اشتغال، ارزش سهاش و بقای شرکت اثر بگرارند. بنابراین، مدل

ها اعتماد نداشته ممیمی و منطبق با اصول اخلاقی و مقرراتی باشند. اگر مدیران نتوانند منطق مدل را درک کنند یا نسبت به کیفیت داده

 .های دوقلوی دیجیتال کاهش خواهد یافتباشند، ادتمال استفاده واقعی از خروجی

توجهی از ادبیات موجود هنوز ماهیت مفهومی، فناورانه یا کاربردی دارد و با توجه به نوظهور بودن مفهوش دوقلوی دیجیتال مالی، بخش قابل

های مستقر در ویژه شرکتها، محدود است. در محیط ایران و بهویژه در زمینه تجربه مدیران و خبرگان مالی در شرکتهای تجربی، بهپژوهش

شود قطعیت سیاستی باعث میهای تأمین مالی، فشارهای نقدینگی و عدشتهران، شرایط اقتصادی پرنوسان، تورش، تغییرات نرخ ارز، محدودیت

برای دفظ تاببررسی نقش دوقلوی دیجیتال مالی اهمیت بیشتری پیدا کند. شرکت ابمارهایی هستند که  ها  آوری و ممیت رقابتی نیازمند 

رو، پژوهش  شدن به بحران شناسایی کنند. ازاینها را پیش از تبدیلصورت پویا تحلیل و ریسک ی سناریوهای اقتصادی را بهبتوانند پیامدها

گیری راهبردی سازی سناریوهای اقتصادی، مدیریت ریسک و تصمیمکوشد نقش دوقلوی دیجیتال مالی را در شبیه داضر با رویکرد کیفی می

ها از دیدگاه مدیران و خبرگان مالی، ریسک، راهبرد و فناوری اطلاعات تبیین کند. سؤال اصلی پژوهش این است  دوقلوی دیجیتال شرکت

 ها کمک کند؟ گیری راهبردی شرکتسازی سناریوهای اقتصادی، مدیریت ریسک و تصمیمتواند به شبیه مالی چگونه می

 هامها  و روش

این پژوهش از نرر هدف، کاربردی و از نرر رویکرد، کیفی است. روش پژوهش بر مبنای تحلیل مضمون طرادی شد؛ زیرا هدف مطالعه، کشف  

سازی سناریوهای اقتصادی، مدیریت ریسک ها و الگوهای معنایی خبرگان درباره نقش دوقلوی دیجیتال مالی در شبیه ها، برداشتو تبیین تجربه 
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مند کدگراری شوند و  صورت نراشها بههای متنی داصل از مصادبهدهد دادهها بود. تحلیل مضمون امکان میگیری راهبردی شرکت و تصمیم

رویکرد پژوهش اکتشافی بود؛ زیرا دوقلوی  .(Braun & Clarke, 2006) کنندگان استخراج گرددالگوهای مفهومی نهفته در تجربه مشارکت

ای درباره ابعاد، المامات و پیامدهای آن شدههای ایرانی مفهومی نوظهور است و هنوز چارچوب تجربی ت بیت دیجیتال مالی در بافت شرکت

 .وجود ندارد

های  ریمی راهبردی، تحلیل داده و فناوری اطلاعات در شرکتهای مالی، ریسک، برنامهجامعه مورد مطالعه شامل مدیران و خبرگان فعال در دوزه 

های سازمانی  های متنوعی از صنایع و نقشصورت هدفمند و با راهبرد دداک ر تنوع انجاش شد تا دیدگاهگیری بهمستقر در تهران بود. نمونه 

پنج سال سابقه درفه پژوهش شامل داشتن دداقل  به  فناوری  مختلف گردآوری شود. معیارهای ورود  یا  راهبرد  ای در دوزه مالی، ریسک، 

های تحول دیجیتال و تمایل به مشارکت های مدیریتی یا پروژهگیری های مالی و تحلیلی، تجربه مشارکت در تصمیماطلاعات، آشنایی با سامانه

 .های بسیار کلی و غیرمرتبط بودبود. معیار خروج نیم عدش تمایل به ادامه مصادبه یا اراهه پاسخدر مصادبه 

ریمی و نفر مدیر برنامه 3نفر مدیر یا کارشناس ارشد ریسک،  4نفر مدیر مالی،   6نفر در پژوهش مشارکت کردند. از این تعداد،  18در مجموع، 

خصوصی های خصوصی یا شبهکنندگان در شرکتنفر مدیر فناوری اطلاعات بودند. همه مشارکت  2نفر متخصص داده و هوش تجاری و    3راهبرد،  

دال، دو مصادبه تکمیلی دیگر برای اطمینان از تکرارپریری مستقر در تهران فعالیت داشتند. اشباع نرری در مصادبه شانمدهم داصل شد؛ بااین

 .ها انجاش گرفتمضامین و کفایت داده

ساختاریافته گردآوری شد. راهنمای مصادبه بر اساس مرور ادبیات و هدف پژوهش طرادی های نیمههای پژوهش فقط از طریق مصادبه داده

سازی سناریوهای اقتصادی، نقش آن کنندگان از دوقلوی دیجیتال مالی، کاربرد آن در شبیه هایی درباره برداشت مشارکتشد و شامل پرسش

اثر آن بر تصمیم المامات پیادهدر مدیریت ریسک،  برای عملکرد های دادهسازی، چالشگیری راهبردی،  ای و سازمانی و پیامدهای ادتمالی 

های مصادبه عبارت بودند از   از نرر شما دوقلوی دیجیتال مالی در یک شرکت چه معنایی دارد؟«،  این فناوری  شرکت بود. نمونه پرسش

هایی از طریق دوقلوی دیجیتال مالی بهتر شناسایی یا مدیریت  ناریوهای اقتصادی کمک کند؟«،  چه نوع ریسک تواند به تحلیل سچگونه می

پیشمی چه  به  مدلی  چنین  خروجی  به  اعتماد  برای  شرکتشرطشوند؟«،  مدیران  در  موانعی  و  چه  دارند؟«  نیاز  برای هایی  ایرانی  های 

  سازی آن وجود دارد؟پیاده

دقیقه بود. پیش از شروع مصادبه، هدف پژوهش برای   75تا    45صورت دضوری یا آنلاین انجاش شد و مدت هر مصادبه بین  ها بهمصادبه 

اجازه مشارکتمشارکت با  اخر گردید.  آنان  آگاهانه  توضیح داده شد و رضایت  صورت کامل  ها ضبط و سپس بهکنندگان، مصادبه کنندگان 

 .کننده یک کد اختصاص داده شدها درف و به هر مشارکتسازی شد. برای دفظ محرمانگی، ناش افراد و شرکتپیاده

ها  ها چندین بار خوانده شد تا پژوهشگر با فضای کلی دادهها، متنسازی مصادبه ها آغاز شد. پس از پیادهها همممان با گردآوری دادهتحلیل داده

های معنادار مرتبط با هدف پژوهش مشخص گردید. در مردله بعد، کدهای مشابه در قالب  آشنا شود. سپس کدگراری اولیه انجاش شد و گماره
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استفاده شد. فرایند  NVivo افمارها از نرشدهی دادهدهی شدند. برای مدیریت، بازیابی و سازمانهای اصلی سازمانها و سپس مقولهزیرمقوله 

 .ها و تدوین روایت تحلیلی بودگراری مقولهتحلیل شامل کدگراری باز، مقایسه مستمر، ادغاش کدهای مشابه، بازبینی مضامین، ناش

کننده قرار های اولیه در اختیار چند مشارکتها، از چند راهبرد استفاده شد. نخست، بخشی از یافتهبرای افمایش اعتبار و اعتمادپریری یافته

های کیفی مرور  گرفت تا میمان انطباق برداشت پژوهشگر با تجربه آنان بررسی شود. دوش، کدها و مضامین با یک همکار پژوهشی آشنا با روش

تصمیم مسیر  و شکلشد. سوش،  کدها  تغییرات  تحلیلی،  مقوله های  چهارش، گیری  گردد.  فراهم  پژوهش  فرایند  ممیمی  امکان  تا  ثبت شد  ها 

های  های تأملی ثبت کند تا از تحمیل برداشتهای مالی و هوش مصنوعی را در یادداشتهای خود درباره فناوریفرضپژوهشگر تلاش کرد پیش

 .ها کاسته شودشخصی بر داده

 هایافاه

نفر زن بودند. دامنه   6نفر مرد و    12های مستقر در تهران مشارکت داشتند. از نرر جنسیت،  نفر از مدیران و خبرگان شرکت   18در این پژوهش  

نفر در   4سال و    49تا    40نفر در گروه سنی    9سال،    39تا    30نفر در گروه سنی    5سال قرار داشت؛    54تا    32کنندگان بین  سنی مشارکت

نفر دارای   3نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد و    11نفر دارای مدرک کارشناسی،    4سال و بالاتر بودند. از نرر سطح تحصیلات،    50گروه سنی  

ای  سال سابقه فعالیت درفه  20نفر بیش از    4سال و    20تا    11نفر بین    8سال،    10تا    5نفر بین    6نرر سابقه کاری،  مدرک دکتری بودند. از  

از نرر نقش سازمانی،  داشتند. همچنی ارشد ریسک،    4نفر مدیر مالی،    6ن  یا کارشناس  برنامه  3نفر مدیر  یا  راهبرد  نفر   3ریمی،  نفر مدیر 

 .نفر مدیر فناوری اطلاعات بودند  2متخصص داده و هوش تجاری و 

های اصلی عبارت بودند از  یکپارچگی داده و معماری کد اولیه منجر شد. مقوله   84زیرمقوله و    15مقوله اصلی،    5ها به استخراج  تحلیل مصادبه 

شبیه مالی،  پیشهوشمند  و  اقتصادی  سناریوهای  تصمیمسازی  از  پشتیبانی  زودهنگاش،  هشدار  و  پویا  ریسک  مدیریت  پیامدها،  گیری بینی 

 .راهبردی و تخصیص منابع، و دکمرانی داده، اعتمادپریری مدل و آمادگی سازمانی

ای یکپارچه نیاز دارد. کنندگان، دوقلوی دیجیتال مالی پیش از هر چیم به یک معماری دادهنخستین مقوله نشان داد که از دیدگاه مشارکت

داری هستند، اما این  های متعدد دسابداری، فروش، تولید، انبار، منابع انسانی و خمانهها دارای سامانهآنان تأکید کردند که بسیاری از شرکت

کنند. در چنین وضعیتی، تصویر مالی شرکت با تأخیر، ناهماهنگی و گاه تعارض اطلاعاتی همراه  ای عمل میصورت جمیره ها اغلب بهسامانه

های مالی و عملیاتی در یک ساختار تحلیلی مشترک قرار گیرند و مدیران بتوانند کند که دادهاست. دوقلوی دیجیتال مالی زمانی معنا پیدا می

کنندگان بیان کرد   ما گمارش مالی داریم، اما  صورت بلادرنگ مشاهده کنند. یکی از مشارکتهای مالی بهر تغییرات عملیاتی را بر شاخصاث

دوقلوی مالی یعنی بتوانم همین امروز ببینم اگر فروش یک محصول افت کند، جریان نقدی، موجودی انبار و سود عملیاتی سه ماه بعد چه  

ها با هم درف  کننده دیگری گفت   مشکل اصلی ما نبود مدل نیست؛ مشکل این است که داده(. مشارکت4کننده  کند« )مشارکتتغییری می
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(. این یافته نشان  11کننده  زنند. تا وقتی داده فروش، تولید و مالی جدا باشد، دوقلوی دیجیتال فقط یک اسم جراب است« )مشارکتنمی

 .افمار باشد، نوعی معماری یکپارچه داده و تصمیم استدهد که دوقلوی دیجیتال مالی بیش از آنکه صرفاً یک نرشمی

ها در  کنندگان معتقد بودند که شرکتسازی سناریوهای اقتصادی مربوط بود. مشارکتدومین مقوله به نقش دوقلوی دیجیتال مالی در شبیه

اند.  های تأمین مالی و نوسان تقاضا مواجه های مالیاتی، محدودیتمحیط اقتصادی ایران با تغییرات مکرر نرخ ارز، تورش، همینه مواد اولیه، سیاست

تواند ممیت مهمی برای مدیران ایجاد کند. دوقلوی دیجیتال مالی از نرر  گیری میبنابراین، توانایی آزمون سناریوهای مختلف پیش از تصمیم

  درصدی نرخ ارز، کاهش فروش، تأخیر در وصول مطالبات، افمایش نرخ بهره یا تغییر قیمت مواد   20تواند اثر سناریوهایی مانند افمایش  آنان می

سازی کند. یکی از مدیران مالی اظهار داشت   اگر قبل از تصمیم بدانیم سناریوی بدبینانه اولیه را بر سود، نقدینگی و سرمایه در گردش شبیه

فهمیم، قبل از تواند همان اتفاقی را که معمولاً بعد از بحران میکند. دوقلوی مالی میچه اثری روی نقدینگی دارد، تصمیم ما خیلی فرق می

کننده دیگری گفت   بودجه ما معمولاً یک عدد ثابت است، اما واقعیت اقتصاد ثابت نیست. ما  (. مشارکت2کننده بحران نشان دهد« )مشارکت

می ریتواند برنامهدهد که دوقلوی دیجیتال مالی می(. این مقوله نشان می8کننده  ای نیاز داریم که با سناریو درکت کند« )مشارکت به بودجه 

 .مالی را از دالت خطی و ثابت به دالت پویا و سناریومحور تبدیل کند

مالی می داد که دوقلوی دیجیتال  نشان  مقوله  پیشسومین  به دالت  واکنشی  از دالت  را  ریسک شرکت  تغییر دهد.  تواند مدیریت  دستانه 

از شرکت مشارکت بسیاری  که در  اشاره کردند  ریسککنندگان  یا در گمارشها،  وقوع  از  که شوند؛ دردالیای شناسایی میهای دورهها پس 

هایی مانند جریان نقدی، نسبت بدهی، دوره وصول مطالبات، موجودی انبار، داشیه سود،  تواند با پایش مداوش شاخصدوقلوی دیجیتال مالی می

چه نوسان نرخ ارز و همینه تأمین مالی، علاهم هشدار اولیه را آشکار سازد. یکی از مدیران ریسک بیان کرد   ریسک فقط این نیست که بدانیم 

(.  6کننده  شود« )مشارکتشود؛ مهم این است که زودتر از بقیه بفهمیم کداش شاخص دارد از محدوده امن خارج می  چیمی ممکن است خراب

شود؛ از فروش، از توانید ببینید فشار روی نقدینگی از کجا شروع میکننده دیگری توضیح داد   وقتی دوقلوی مالی داشته باشید، میمشارکت

های منفرد را تحلیل تنها ریسکها، دوقلوی دیجیتال مالی نه(. بر اساس داده13کننده  مطالبات، از خرید مواد اولیه یا از بدهی بانکی« )مشارکت

 .سازدای آنها را نیم قابل مشاهده میها و اثرات زنجیرهکند، بلکه ارتباط میان ریسکمی

تأکید کردند که گیری راهبردی و تخصیص منابع مربوط بود. مشارکتچهارمین مقوله به نقش دوقلوی دیجیتال مالی در تصمیم کنندگان 

گراری در فناوری، تغییر ساختار همینه، افمایش ظرفیت، ورود به محصول  ها مانند توسعه بازار، سرمایههای راهبردی شرکتبسیاری از تصمیم

های  تواند گمینه شود. دوقلوی دیجیتال مالی میای، بدون تصویر جامع از پیامدهای مالی و ریسکی اتخاذ میهای سرمایهجدید یا انتخاب پروژه

گراری، ریسک نقدینگی، دوره بازگشت سرمایه، اثر بر سودآوری، نیاز به منابع مالی و سازگاری  مختلف را بر اساس معیارهایی مانند بازده سرمایه

داف بلندمدت مقایسه کند. یکی از مدیران راهبرد گفت   برای ما مهم است بدانیم کداش پروژه فقط سود دسابداری دارد و کداش پروژه  با اه

مدیره را  تواند جلسه هیئتکننده دیگری بیان کرد   دوقلوی مالی می(. مشارکت9کننده  آور است« )مشارکتواقعاً در سناریوهای مختلف تاب
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تواند دهد که دوقلوی دیجیتال مالی می(. این یافته نشان می15کننده  های مبتنی بر سناریو تبدیل کند« )مشارکتهای شهودی به بحثاز بحث

 .های کلان شرکت را ارتقا دهدزبان مشترکی میان مدیران مالی، عملیاتی و راهبردی ایجاد کند و کیفیت تصمیم 

کنندگان تأکید  پنجمین مقوله بیانگر آن بود که موفقیت دوقلوی دیجیتال مالی وابسته به المامات دکمرانی و آمادگی سازمانی است. مشارکت

روز و قابل اعتماد، خروجی مدل نیم قابل اتکا نخواهد بود. همچنین، مدیران باید بدانند مدل بر  های دقیق، استاندارد، بهکردند که بدون داده

پریری مدل، اعتبارسنجی مستمر، تعیین کند. بنابراین، توضیحکند و چرا یک سناریو را پرریسک یا مطلوب ارزیابی میچه مفروضاتی کار می

سازی است. یکی از متخصصان داده گفت   مدیران وقتی به  های اصلی پیادهشرطمالکیت داده، امنیت اطلاعات و دمایت مدیران ارشد از پیش

های بمرگ از آن کند. اگر خروجی فقط یک عدد باشد و توضیح نداشته باشد، در تصمیمکنند که بفهمند مدل چطور فکر میعتماد میمدل ا

نیست؛ اگر مالی، ریسک و استراتژی در   IT کننده دیگری افمود   دوقلوی مالی پروژه وادد (. مشارکت17کننده  کنند« )مشارکتاستفاده نمی

دهد که دوقلوی دیجیتال مالی بیش از (. این یافته نشان می10کننده  شود« )مشارکتاش در عمل استفاده نمیطرادی آن نباشند، خروجی

 .محور نیاز داردگیری دادهبخشی و فرهنگ تصمیمآنکه صرفاً به فناوری وابسته باشد، به دکمرانی داده، همکاری بین

 بحث

گیری دوقلوی دیجیتال مالی است. این نتیجه با ادبیات  یافته نخست پژوهش نشان داد که یکپارچگی داده و معماری هوشمند مالی، بنیان شکل

شود که میان سیستم واقعی و مدل مجازی دوقلوی دیجیتال همسو است؛ زیرا دوقلوی دیجیتال زمانی از یک مدل تحلیلی ساده متمایم می

ها، این  در شرکت .(Fuller et al., 2020; Tao et al., 2019) روزرسانی شودهای جدید بهجریان داده برقرار باشد و مدل بتواند با داده

ها در  داری، منابع انسانی، زنجیره تأمین و متغیرهای محیطی است. اگر دادههای دسابداری، فروش، تولید، خمانهمنطق به معنای اتصال داده

های جداگانه باقی بمانند، تصویر مالی شرکت ناقص، دیرهنگاش و ناهماهنگ خواهد بود. بنابراین، دوقلوی دیجیتال مالی نیازمند معماری سامانه

 Fornari et al. (2025) ای است که بتواند رابطه میان رویدادهای عملیاتی و پیامدهای مالی را آشکار کند. این یافته همچنین با دیدگاهداده

های واقعی و قابلیت  های فرایندی، دادهکنند که ترکیب مدلوکار همخوان است؛ زیرا آنان تأکید میدرباره دوقلوی دیجیتال فرایندهای کسب

ای به پایش  دهی دورههای سازمان را دگرگون سازد. در زمینه مالی، این امر به معنای عبور از گمارش تواند شیوه مدیریت فعالیتسازی میشبیه 

های یکپارچه است. از منرر تحول دیجیتال نیم این نتیجه قابل توضیح است؛ زیرا فناوری دیجیتال زمانی  سازی مبتنی بر دادهبلادرنگ و تصمیم

بنابراین،  .(Vial, 2019) های اطلاعاتی را بازآرایی کند گیری و جریانکند که فرایندهای سازمانی، ساختار تصمیمارزش راهبردی ایجاد می

 .دوقلوی دیجیتال مالی نه یک ابمار منفرد، بلکه بخشی از تحول معماری تصمیم در سازمان است

ها را تقویت کند. این  بینی پیامدهای تصمیمسازی سناریوهای اقتصادی و پیشتواند شبیهیافته دوش نشان داد که دوقلوی دیجیتال مالی می

های  دهند دوقلوهای دیجیتال با ترکیب دادهبینانه همسو است که نشان میهای مربوط به دوقلوی دیجیتال و تحلیل پیشیافته با پژوهش

الگوریتم لحره  مدلای،  و  تحلیلی  شبیه های  میهای  فراهم  را  مختلف  شرایط  آزمون  امکان   ;Attaran & Celik, 2023) کنندسازی، 
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Rasheed et al., 2020). پرنوسان، مدیران با عدشدر محیط اقتصادی  ارز، تورش، تغییر تقاضا،  قطعیتهای  های متعددی مانند تغییر نرخ 

ای و مبتنی بر مفروضات ثابت  بینی معمولاً خطی، دورهریمی و پیشهای سنتی بودجه اند. مدلهای اعتباری مواجه ها و سیاستنوسان همینه 

صورت پویا تغییر دهد و پیامدهای هر سناریو را بر سودآوری، نقدینگی،  تواند مفروضات را بهکه دوقلوی دیجیتال مالی میهستند؛ دردالی

دهد که تحول دوقلوهای  نیم سازگار است؛ زیرا وی نشان می Passas (2025) سرمایه در گردش و ریسک مالی نشان دهد. این نتیجه با دیدگاه

گیری اقتصادی و مالی نقش مهمی ایفا کند. در سطح کاربردی، تواند در تصمیمبین میهای پیشبین و اکوسیستم دیجیتال به دوقلوهای پیش

بیانگر آن است که شرکت یافته  را بهها میاین  بهتوانند دوقلوی دیجیتال مالی  به کار گیرند؛  آزمایشگاه مجازی سناریوها  ای که گونهعنوان 

دهد و از  گیری را افمایش میبینانه، محتمل و بدبینانه آزمون شوند. چنین رویکردی کیفیت تصمیمها پیش از اجرا، تحت شرایط خوش تصمیم

 .کاهدهای اقتصادی میغافلگیری سازمان در برابر شوک

کند. این نتیجه با  دستانه منتقل مییافته سوش نشان داد که دوقلوی دیجیتال مالی مدیریت ریسک را از دالت واکنشی به دالت پویا و پیش

 ;COSO, 2017) گیری تأکید دارندهای مدیریت ریسک سازمانی همخوان است که بر ارتباط ریسک با راهبرد، عملکرد و تصمیمچارچوب 

ISO, 2018). صورت  صورت فهرست تهدیدها، بلکه بهفقط بهتواند ریسک را نه دال، نوآوری دوقلوی دیجیتال مالی در آن است که میبااین

افمایش دوره وصول مطالبات، فشار بر رفتار پویای شاخص ارتباط میان متغیرها تحلیل کند. برای م ال، کاهش فروش ممکن است به  ها و 

ها را های سنتی ممکن است هر یک از این شاخصنقدینگی، افمایش نیاز به تسهیلات، رشد همینه مالی و کاهش سود خالص منجر شود. مدل

شده آشکار کند. این یافته با ادبیات  سازی ای آنها را در یک محیط شبیه تواند اثر زنجیره جداگانه نشان دهند، اما دوقلوی دیجیتال مالی می

سازی توانند با شبیهاند که دوقلوهای دیجیتال میهای جدید نشان دادهالی نیم همسو است؛ زیرا پژوهشدوقلوی دیجیتال در مدیریت ریسک م

 ,.Anshari et al) نگرتر سازند تر و آیندهپریری و تولید هشدارهای زودهنگاش، مدیریت ریسک را دقیقهای مختلف، تحلیل آسیبوضعیت

2022; Passas, 2025). های مالی،  دهد که ترکیب دادههمچنین، مطالعات مربوط به دوقلوی دیجیتال مالی در مراکم خدمات مالی نشان می

بنابراین،   .(Wei, 2025) بنیان را تقویت کندگیری دادهتواند شفافیت فرایندها، مدیریت ریسک و تصمیمیادگیری عمیق و استدلال نمادین می

بینی و مداخله زودهنگاش  دهی پسینی به پایش، پیشعنوان سازوکاری برای تبدیل مدیریت ریسک از گمارش تواند بهدوقلوی دیجیتال مالی می

 .عمل کند

های  کند. این یافته با نرریه قابلیتگیری راهبردی و تخصیص منابع پشتیبانی مییافته چهارش نشان داد که دوقلوی دیجیتال مالی از تصمیم

موقع بسیج و ها و تهدیدها را شناسایی، منابع را بههای متغیر باید فرصتها برای بقا و عملکرد پایدار در محیطپویا سازگار است؛ زیرا شرکت

نگر از پیامدهای مالی و ریسکی کردن تصویری آیندهدوقلوی دیجیتال مالی با فراهم .(Teece, 2007) ساختارهای خود را بازپیکربندی کنند

پریری و پایداری  آوری، انعطافمدت، بلکه بر اساس تابتنها بر اساس سود کوتاههای راهبردی را نهکند گمینهها، به مدیران کمک میتصمیم

گراری گراری، توسعه بازار، اصلاح ساختار همینه، تغییر سیاست قیمت های سرمایههایی مانند انتخاب پروژهارزیابی کنند. این موضوع در تصمیم
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توانند مسیرهای  های دیجیتال میریمی تأمین مالی اهمیت زیادی دارد. یافته داضر با ادبیات تحول دیجیتال نیم همسو است؛ زیرا فناوریو برنامه

از نرر مدیریتی،   .(Vial, 2019) های محیطی ایجاد کنندهای راهبردی جدیدی در برابر اختلال آفرینی شرکت را تغییر دهند و پاسخارزش 

ها  تواند زبان مشترکی میان واددهای مالی، عملیاتی، ریسک و راهبرد ایجاد کند؛ زیرا همه واددها پیامدهای تصمیمدوقلوی دیجیتال مالی می

وگوی محور به سطح گفت های پراکنده و تجربهگیری از سطح قضاوتکنند. در نتیجه، تصمیمهای قابل مقایسه مشاهده میرا در قالب شاخص 

 .یابدتحلیلی و سناریومحور ارتقا می

یافته پنجم نشان داد که دکمرانی داده، اعتمادپریری مدل و آمادگی سازمانی از شروط اصلی موفقیت دوقلوی دیجیتال مالی هستند. این  

ها، پیچیدگی  های دوقلوی دیجیتال همخوان است که بر کیفیت داده، امنیت، قابلیت تعامل سامانههای پیشین درباره چالشنتیجه با پژوهش

 .(Fuller et al., 2020; Rasheed et al., 2020; Semeraro et al., 2021) اندهای تخصصی تأکید کردهسازی و نیاز به مهارتمدل

های  های پرهمینه و راهبردی قرار گیرد. اگر دادهتواند مبنای تصمیمها میشوند؛ زیرا خروجی مدلتر میها دساسدر دوزه مالی، این چالش

های اشتباه سوق کند، بلکه ممکن است مدیران را به سمت تصمیمگیری نمیتنها کمکی به تصمیمورودی ناقص یا نادرست باشند، مدل نه

پریری، دهد. از سوی دیگر، اگر مدل بسیار پیچیده و غیرقابل توضیح باشد، مدیران ارشد ممکن است به خروجی آن اعتماد نکنند. بنابراین، توضیح

اعتبارسنجی، مستندسازی مفروضات، تعیین مالکیت داده، کنترل دسترسی و ممیمی مدل از عناصر ضروری دکمرانی دوقلوی دیجیتال مالی  

سازی موفق این فناوری نیازمند همکاری واددهای مالی، فناوری اطلاعات، ریسک، راهبرد و مدیریت  دهد که پیادهنشان میاست. این یافته  

گیری شود که هم در سطح فناوری و هم در سطح فرهنگ تصمیمارشد است. درواقع، دوقلوی دیجیتال مالی زمانی به ابمار راهبردی تبدیل می

 .پریرفته شود

هایی است. نخست، مطالعه با رویکرد کیفی  های عمیق درباره نقش دوقلوی دیجیتال مالی، دارای محدودیتاین پژوهش با وجود اراهه بینش

های ایرانی یا صنایع  ها به همه شرکتنفر از خبرگان مستقر در تهران گردآوری شد؛ بنابراین، تعمیم آماری یافته   18ها از  انجاش شد و داده

هایی مانند مشاهده، تحلیل اسناد  ساختاریافته گردآوری شد و از روشهای نیمه ها فقط از طریق مصادبه پریر نیست. دوش، دادهمختلف امکان

کنندگان ممکن است ها یا مطالعه موردی عمیق استفاده نشد. سوش، به دلیل دساسیت اطلاعات مالی و راهبردی، برخی مشارکتداخلی شرکت

های واقعی شرکت خود خودداری کرده باشند. چهارش، از آنجا که دوقلوی دیجیتال مالی  ها یا ریسکها، سامانهات دقیق درباره دادهاز اراهه جمهی

ها مبتنی بر برداشت تخصصی و تجربه مرتبط بود، نه تجربه ها هنوز در مردله مفهومی یا اولیه قرار دارد، بخشی از پاسخدر بسیاری از شرکت

 .سازیکامل پیاده

سازی دوقلوی دیجیتال مالی را در یک یا چند  های آینده با استفاده از روش مطالعه موردی، فرایند طرادی و پیادهشود پژوهشپیشنهاد می

ای، آمادگی دیجیتال،  تواند به سنجش کمی روابط میان بلو  دادههای آمیخته میصورت عمیق بررسی کنند. همچنین، انجاش پژوهششرکت به

های  فروشی، انرژی و شرکتگیری و عملکرد مالی کمک کند. مقایسه صنایع مختلف مانند بانکداری، تولید، خردهاعتماد به مدل، کیفیت تصمیم
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تواند نشان دهد که المامات و کارکردهای دوقلوی دیجیتال مالی در هر صنعت چگونه تفاوت دارد. افمون بر این، پیشنهاد بنیان نیم میدانش

های مالی، اخلاق استفاده از هوش های مالی، دکمرانی الگوریتمی، امنیت دادهپریری مدلهای آینده بر موضوعاتی مانند توضیحشود پژوهشمی

 .های ارزیابی اثربخشی دوقلوی دیجیتال مالی تمرکم کنندگیری مالی و طرادی شاخصمصنوعی در تصمیم

ابمارهای فناورانه، بلو  دادهها برای بهرهشرکت از خرید یا توسعه  از دوقلوی دیجیتال مالی باید پیش  ای و معماری اطلاعاتی خود را گیری 

ریمی، و  داری و بودجههای دسابداری، فروش، تولید، خمانهها، اتصال سامانهعملیاتی، استانداردسازی داده-ارزیابی کنند. ایجاد انبار داده مالی

صورت تدریجی سازی دوقلوی دیجیتال مالی بهشود پیادههای اولیه ضروری است. همچنین، توصیه میهای کلیدی عملکرد از گاشتعریف شاخص

سازی اثر نرخ ارز آغاز شود. مشارکت فعال مدیران مالی،  بینی جریان نقدی، تحلیل ریسک نقدینگی یا شبیهو با یک مسئله مشخص مانند پیش

ها باید چارچوبی برای دکمرانی مدیران ریسک، مدیران راهبرد و متخصصان فناوری اطلاعات در طرادی مدل ضروری است. افمون بر این، شرکت

توضیح  اعتبارسنجی،  کیفیت،  کنترل  داده،  مالکیت  شامل  دورهمدل  بازبینی  و  اطلاعات  امنیت  خروجیپریری،  اعتماد  ای  تا  کنند  تدوین  ها 

 .مدیریتی به دوقلوی دیجیتال مالی افمایش یابد

 گیری نایجه

شبیه  در  مالی  دیجیتال  دوقلوی  نقش  تبیین  هدف  با  داضر  تصمیمپژوهش  و  ریسک  مدیریت  اقتصادی،  سناریوهای  راهبردی سازی  گیری 

های مالی، عملیاتی و محیطی، تصویری پویا از سازی دادهتواند با یکپارچهها نشان داد که دوقلوی دیجیتال مالی میها انجاش شد. یافتهشرکت

تواند  های واقعی فراهم کند. این فناوری میوضعیت شرکت اراهه دهد و امکان آزمون سناریوهای مختلف اقتصادی را پیش از اجرای تصمیم 

دستانه، پویا و هشدارمحور ارتقا دهد و از طریق مقایسه پیامدهای مالی و  محور به دالت پیشمدیریت ریسک را از دالت واکنشی و گمارش 

هایی  شرط سازی موفق آن به پیشدال، پیادهگیری راهبردی و تخصیص منابع را بهبود بخشد. بااینکیفیت تصمیمهای مختلف،  ریسکی گمینه

محور وابسته  گیری داده پریری، امنیت اطلاعات، دمایت مدیران ارشد و فرهنگ تصمیممانند کیفیت و یکپارچگی داده، دکمرانی مدل، توضیح

آوری، چابکی مالی  توان نه صرفاً یک ابمار فناورانه، بلکه زیرساختی راهبردی برای افمایش تاباست. بر این اساس، دوقلوی دیجیتال مالی را می

 .های اقتصادی پرنوسان دانستها در محیطنگری شرکتو آینده

 تشکر و قدردانی 

 آید. از تمامی کسانی که در انجاش این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 موازین اخلاقی 

 در این پژوهش اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجاش پژوهش رعایت گردیده است. 
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